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I
EDITORIAL

L os afos que nos hacen

Una tarde parda y fria

de invierno. Los colegiales
estudian. Monotonia

de lluvia tras los cristales.

— Antonio Machado, “Recuerdo infantil”.

Este numero de Participacidn quiere detenerse
precisamente ahi, en la Educacion Infantil, en su valor
y en todo aquello que sucede en estos primeros afios
gue marcara las trayectorias educativas y vitales de
nuestros hijos e hijas.

Queremos agradecer especialmente a todas las
personas que han aceptado compartir su
conocimiento, sus experiencias y sus reflexiones en
las paginas que siguen y a los profesionales de la
educacién, familias, especialistas y personas
comprometidas con la infancia que, desde diferentes
miradas, contribuyen a hacer visible una etapa que
merece ser reconocida, cuidada y defendida.

Como familias, queremos que estas pdginas sirvan
también para recordar que hablar de Educacion
Infantil es hablar de derechos. Del derecho de todos
los nifios y nifias a recibir una educacién publica de
calidad desde los primeros afios; del derecho a
acceder a ella en condiciones de equidad; del derecho
a recibir los apoyos que cada uno necesite; del
derecho a crecer en una escuela que respete sus
ritmos y sus diferencias; y del derecho de las familias
a participar en el proceso educativo de sus hijos e
hijas.

Defender el 0-6 significa, por tanto, defender una
concepcion de la educaciéon que comienza desde el
nacimiento y que reconoce el enorme valor de estos
primeros afos. Significa reclamar una red publica
suficiente, gratuita, accesible y de calidad, con los
profesionales necesarios, orientacién, coordinacidn
entre etapas, etc.

La maestra y educadoras de infantil observan, sin
alarmismo ni etiquetas, la deteccidén temprana a estas

edades es crucial en la evolucidn de los nifios y nifias,
se trata de conocer el desarrollo infantil lo suficiente
como para reconocer cuando una dificultad puede
necesitar una atencién especializada y actuar antes
de que el tiempo convierta esa dificultad en una
barrera mayor.

Los nifos y nifas llegan al aula con mucho mas que
una mochila, llegan con su familia, con sus
circunstancias y con todo aquello que durante la
noche o durante el fin de semana ha sucedido en sus
casas. Hay nifios que llegan después de haber
dormido bien y desayunado tranquilamente, y otros
que llegan cansados porque la noche ha sido
complicada. Hay familias que atraviesan momentos
dificiles y menores que, aunque todavia no sepan
explicarlo, perciben que algo estd ocurriendo. Hay
pequenos que algunos dias llegan al colegio sin haber
desayunado, y entonces resulta dificil pensar que la
respuesta pueda ser simplemente pedirles que se
concentren en una actividad.

Antes de aprender necesitan estar bien, antes de
escuchar un cuento necesitan sentirse seguros, antes
de participar necesitan tener cubiertas necesidades
fundamentales que sdélo pueden llegar tras una
atencién individualizada que las detecte y que
ofrezca soluciones.

La Educacidn Infantil tiene una dimension de equidad
primordial. Si sabemos que las desigualdades
empiezan muy pronto, no tiene sentido esperar a
gue los nifios sean mayores para intentar corregirlas.
La respuesta tiene que comenzar desde los primeros
afios, cuando todavia estamos a tiempo de
acompafiar muchas de esas diferencias antes de que
se conviertan en brechas mucho mas profundas.

La historia de la Educacion Infantil es, en buena
medida, la historia del transito de la custodia a la
educacion, pero también la historia de una paradoja,
mientras el sistema ha reconocido progresivamente
gue la educacién comienza al nacer, la organizacion
de esa etapa en Madrid ha seguido separando con
frecuencia los caminos de los nifios y nifias antes y
después de cumplir tres afios. Segun los datos del
Informe del Sistema Educativo del Consejo Escolar de
la Comunidad de Madrid sélo 16 centros publicos
especificos de Educacidon Infantili mantenian el
segundo ciclo en el curso 2023-2024.

La expansiéon de la oferta publica de 0-3 de la
Comunidad de Madrid a partir de 2022, financiada
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con los fondos europeos Next Generation y canalizada
através del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia,
podia haber sido una oportunidad para volver a
unificar los dos ciclos de Educacidn Infantil. Sin
embargo, la creacidén de aulas de primer ciclo en los
CEIP se realizd sin criterios pedagdgicos suficientes,
insertandolas en centros que contaban con espacio
fisico, pero sin tener en cuenta otras muchas variables
necesarias para garantizar una verdadera continuidad
educativa.

El primer despliegue alcanzd a 46 centros publicos y
alrededor de 2.000 plazas, llegando posteriormente a
casi un centenar de centros. Pero la expansidn no se
limité a los colegios. Los fondos del MRR también
contribuyeron a la construccion de cinco nuevas
escuelas infantiles publicas en la ciudad de Madrid:
Juan Latino, en Villaverde; Mudarra, en Hortaleza;
Preciosa, en Villa de Vallecas; Conde Nifio, en
Vicélvaro; y Mowgli, en Arganzuela.

Estas escuelas suman 930 plazas publicas vy
supusieron una inversidon de construccion cercana a
los 17,5 millones de euros. Los datos de ejecucidn del
programa permiten identificar, ademas, cerca de 18,9
millones de euros de gasto ejecutado en estas cinco
infraestructuras dentro de las actuaciones vinculadas
a la creacién de nuevas plazas de primer ciclo.

La Educacién Infantil de primer ciclo requiere también
condiciones adecuadas de escolarizacidn, ratios que
permitan una atencién de calidad, espacios
apropiados, profesionales suficientes, pareja
educativa en aula, etc. asi como una planificacién que
garantice una oferta publica suficiente vy
territorialmente equilibrada.

Los fondos europeos han proporcionado una
oportunidad extraordinaria para ampliar la red y
mejorar sus infraestructuras. El reto ahora es
convertir esa inversion inicial en una politica publica
estable, mantener las plazas creadas, garantizar su
financiacién ordinaria y asegurar que el crecimiento
de la oferta vaya acompanado de calidad educativa y
de unas condiciones dignas para las nifias y los nifios.

Porque hablar de Educacidn Infantil no es hablar
Unicamente de plazas, aulas o infraestructuras. Es
hablar de cémo entendemos la educacién, de qué
sociedad queremos construir y de qué oportunidades
estamos dispuestos a garantizar desde el comienzo.
Sin embargo, cada curso miles de nifios y nifas se
quedan fuera de la red publica de Escuelas Infantiles
Educacion Infantil son los afios que nos hacen v,
precisamente por eso, son afios que no podemos
dejar en segundo plano.

Queremos agradecer a todos los partidos politicos
que han participado en este numero especial sobre
las elecciones autondmicas y municipales.
Consideramos que es fundamental revisar las
propuestas y lineas de actuacion presentadas para
poder tener una actitud critica y formada al respecto.
Es decisidon personal de cada ciudadana y ciudadano
ejercer, después de un profundo andlisis, su derecho
al voto.

Esperamos que sea de vuestro interés y que, junto a
otras actuaciones informativas que ha realizado la
Federacidn, os sirva para completar y definir vuestra
intencién de voto, sea cual sea el que ejerzais.

P

FAPA Francisco Giner de los Rios
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Juego, desarrollo y aprendizaje en Educacion

Infantil y Primaria

José Luis Linaza

Foto: UAM

I. INTRODUCCION

El papel del juego en el desarrollo y en el aprendizaje
es un tema que me ha interesado desde los afios en
que realicé mi tesis doctoral con el profesor Jerome
Bruner, en la Universidad de Oxford, hace mas de 50
anos. Inspirado en su obra, entiendo el juego como
una manifestaciéon de la inmadurez con la que
nacemos los mamiferos, en general, y los seres
humanos en particular. Nuestra misma supervivencia
exige la dependencia del adulto. Son otros quienes
tienen que proporcionarnos calor, alimento,
proteccién, afecto. Asegurado todo ello, la cria de los
mamiferos puede dedicarse a explorar y a jugar. Y
cuanto mas complejo el mundo que debemos
conocer, mas complejo también el comportamiento
qgue debemos aprender. En el caso de los seres
humanos serdn muy elaboradas habilidades
psicomotrices, linglisticas, intelectuales y sociales. El
juego es, por tanto, una necesidad para todos los
seres humanos. La inmadurez con la que nacemos
requiere que un adulto nos cuide durante una infancia
muy larga durante la cual, el juego es la forma natural
de interactuar con el mundo, los demads y nosotros
mismos. Por ello, ha sido reconocido como un
derecho por la ONU y ha sido ratificado por mas de un
centenar de paises.

Pero cada dia es mas evidente que muchos seres
humanos tenemos enormes dificultades para poder
ejercer este derecho. Factores como la concentracién
de poblacién en las grandes ciudades, la progresiva
desapariciéon de los espacios publicos, la creciente
dificultad de la infancia para poder moverse de forma

Universidad Auténoma de Madrid y Fundacién Educacion y Desarrollo

autonoma y segura, todos contribuyen a una
progresiva desaparicion de los juegos tradicionales y
de los espacios donde se podia jugar.

El proceso de educacién también debe adaptarse a
una sociedad que cambia rapidamente. Y el juego,
especialmente en la educacidn infantil, tiene cada vez
una relevancia mayor. Estas relaciones entre
curiosidad, juego y exploracion muestran por qué es
tan intenso el aprendizaje infantil cuando respetamos
su modo natural de relacionarse con el mundo y con
los demas. Quiza también expliquen por qué es tan
resistente al olvido nuestra memoria ludica, nuestros
recuerdos de la infancia cuando se refieren a qué, con
quién y dénde jugdbamos.

Mencionemos algunas de estas caracteristicas del
juego.

Il. ELJUEGO Y SUS CARACTERISTICAS
a. ELJUEGO ES LIBRE

Se trata de wuna actividad espontdnea, no
condicionada por refuerzos o acontecimientos
externos. Algunos autores contraponen juego a
trabajo y, como luego veremos, el primero seria
caracteristico de la infancia y el segundo de los
adultos. Nosotros vamos a establecer una primera
distincion  entre  comportamientos serios vy
comportamientos ludicos. El trabajo seria un ejemplo
claro de comportamiento serio, es decir, de aquél que
busca un objetivo o meta especifica, diferente del
medio que utilizamos para alcanzarla. Pero la idea de
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trabajo sélo es aplicable a actividades humanas
mientras que la de comportamientos serios -como
obtener comida, defender el territorio, lograr una
pareja, escapar de un depredador, etc. - engloba los
de otras muchas especies de animales.

La idea de que el juego es libre se refiere a esa
espontaneidad, a una cierta motivacién interna, a una
relativa independencia de factores externos. Por el
contrario, las conductas que son serias estan
condicionadas por las propiedades de la realidad
externa a la que tratan de adaptarse. Esa especie de
cardcter gratuito, independiente de las circunstancias
exteriores, constituye un rasgo sobresaliente del
juego. Su contrapartida en el organismo es que el
juego produce placer por si mismo,
independientemente de metas u objetivos externos
gue no se marca. Este es su segundo rasgo.

b. EL JUEGO PRODUCE PLACER

Frente a las conductas serias, que sélo cabe evaluar
en funcidon del logro de la meta propuesta, las
conductas ludicas se convierten en metas de si
mismas. Desde los planteamientos de Freud, en los
gue los simbolos expresados en el juego alcanzan una
funcion equivalente a la que tienen los suefios en
relacidon con los deseos inconscientes de los sujetos
adultos, este caracter gratificador y placentero del
juego ha sido reconocido por diferentes autores.
Piaget y Vygotski, con matices diferentes, sefialan la
satisfaccion de deseos inmediatos que se da en el
juego, o el origen de éste precisamente en esas
necesidades, no satisfechas, de acciones que
desbordan la capacidad del nifio.

c. EL JUEGO PUEDE DIFERENCIARSE DE LOS
COMPORTAMIENTOS SERIOS CON LOS QUE SE
RELACIONA

El juego tiene un modo de organizar las acciones que
es propio y especifico. La estructura de las conductas
serias se diferencia en algunos casos de la de las
conductas de juego por la ausencia de alguno de los
elementos que exhibird la conducta seria. Pensemos
en las diferencias entre las conductas ludicas de
peleas en diferentes especies de mamiferos y las
propiamente agresivas; en el caso de los perros, por
ejemplo, detectaremos enseguida la ausencia del
pelo erizado, de la cola erguida, de la posicidn del

belfo mostrando los dientes, del mordisco poderoso y
firme en el curso de la interaccidn, etc...

En otros casos las diferencias aparecen por la
presencia de elementos que son caracteristicos del
juego. Por ejemplo, la cara de juego de los
chimpancés, esa especie de sonrisa-mueca que avisa
a quien va dirigida que todo lo que sigue es juego. En
el caso anterior de los perros, el movimiento de la cola
transmitiria un mensaje analogo.

d. EN EL JUEGO PREDOMINAN LAS ACCIONES SOBRE
LOS OBJETIVOS DE ESTAS.

Dicho de otro modo, en el juego lo importante son los
medios, no los fines. Es uno de los rasgos mas
aceptados como definitorios de la conducta de juego,
su desconexién con otro fin o meta que no sea la
propia accion ludica. Mientras las llamadas conductas
serias constituyen un medio para lograr un objetivo
determinado, el juego consiste en una accién vuelta
sobre si misma que obtiene satisfaccién en su misma
ejecucion. En el desarrollo individual el juego no
puede aparecer mas que en la medida en la que se
manifiesta también la inteligencia o la adaptacion
seria. En la medida en que el mundo exterior se
convierte en meta de nuestras acciones, en objetivo
de manipulacién y conocimiento, las acciones son
instrumentos para lograr esos resultados exteriores.
El juego comienza a diferenciarse por mantener como
objetivo o meta las propias acciones que lo
constituyen y, por eso, autores como Piaget hablaran
del predominio en lo ludico del polo asimilador, y los
psicoanalistas pondran el acento en la funcidn
distorsionadora de la realidad y en la manifestacion y
satisfaccion de deseos.

e. EL JUEGO ES UNA ACTITUD ANTE LA REALIDAD Y
ANTE EL PROPIO COMPORTAMIENTO.

Se trata, en efecto, de una actividad que sélo cabe
definir desde el propio organismo inmerso en ella. Es
observable, posible de identificar desde fuera,
susceptible de analisis cientifico. Sin embargo, su
caracter ludico viene determinado desde el sujeto
gue juega no desde el observador que lo analiza.

Quizd como consecuencia de todas estas
caracteristicas mencionadas se pueda concluir que el
juego es un modo de interactuar con la realidad que
viene determinado por factores internos de quien
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juega y no por las condiciones y las circunstancias de
la realidad externa. Esta dltima puede,
indudablemente, modular e influir en el juego, pero
éste se define mas como una actitud ante la realidad
del propio jugador.

Esto es fundamental tenerlo en cuenta a la hora de
valorar la importancia que tiene el juego en el
desarrollo del nifio y el posible papel que puede
desempeiiar el adulto en los juegos infantiles.

l1l. TIPOS DE JUEGO Y DESARROLLO INFANTIL

Los diferentes tipos de juego no estan presentes en
los seres humanos en cualquier momento de la vida.
Para poder entender el papel del juego en el
desarrollo infantil es importante distinguir entre los
diferentes tipos de juegos.

a. Los primeros juegos motores.

Los primeros juegos van apareciendo con el
progresivo control que el nifio logra de su propio
cuerpo: agarrar, chupar, golpear, etc. Son los juegos
funcionales o juegos motores, propios de los dos
primeros afios de vida, y en los que se ejercitan cada
uno de los nuevos comportamientos adquiridos.
Soltar y recuperar el chupete constituira un juego
tipico de un niflo de pocos meses, mientras que abrir
y cerrar una puerta, cruzar la habitacion con un andar
aun inestable, o subir y bajar escaleras, seran juegos
motores propios del final de este periodo.

a.1. Los primeros juegos de interaccidn social.

A medida que crece, aumenta la dificultad y el riesgo
de lo que le divierte al nifio. Entre los primeros
objetos por los que se interesa ocupa un lugar
destacado la madre que, ademas, se comporta de
modo muy diferente a cdmo reaccionan los objetos
fisicos. Los primeros juegos de interaccion social (dar
palmas, identificar y nombrar los dedos de una mano,
esconderse y reaparecer, etc.) también experimentan
una interesante evolucion. En sus comienzos, el nifio
los sufre pasivamente. Es el adulto quien le lleva las
manos, le oculta, le hace reaparecer. En pocos meses
el bebé invertira los papeles, tomando la iniciativa, y
serd él quien identifique y nombre los dedos del
adulto o quien pretenda sorprenderle con su
reaparicion subita en un juego de cu-cu-tras-tras.
Este cambio de rol es posible porque el nifio ha
podido captar la estructura de la interaccion en la que

ambos jugadores desempefian actividades,
complementarias. Bruner concedid especial
relevancia a estos juegos porque, por una parte,
muestran una enorme sensibilidad de los seres
humanos -nifios y adultos- para estos sutiles
intercambios. Por otra, la estructura de didlogo, de
intercambio verbal, que aparecera con las primeras
conversaciones, tiene aqui un curioso precedente de
cambio de turnos, de respeto al correspondiente, al
interlocutor, etc...

El tipo de conductas motoras que se manifiestan en el
juego varia de unas especies a otras, y los objetos a
los que aquellas se aplican también difieren. Pero, a
pesar de estas diferencias en la complejidad de las
manipulaciones y exploracién de los objetos, habria
una cierta continuidad en el juego motor de las
distintas especies de animales, incluido el hombre.
Con objetos o con personas, el juego discurre en el
presente, en lo que podriamos definir como el aqui y
ahora. Sin embargo, sélo el hombre construye objetos
gue estimulen y faciliten esas primeras exploraciones
del mundo fisico. Chupetes, sonajeros, maviles, etc..,
junto a instrumentos cotidianos especialmente
adaptados a sus cuerpos pequefos Yy, todavia, poco
habiles (sillas, cubiertos, andadores, etc..).

b. Juegos de ficcion y mundos posibles. La
importancia de la imaginacién compartida.

Hacia los dos afios los nifios empiezan a poder
representar aquello que no estd presente. El lenguaje,
gue también se inicia en esta edad, ayudara
poderosamente a esta nueva capacidad de
representacion. Aparecen los juegos de ficcién, o
juegos simbodlicos, en los que los objetos se
transforman para simbolizar otros que no estdn
presentes -una mufieca que representa una nifa, un
palo que hace de caballo, un dedo extendido que se
pretende pistola, etc.-. Ahora lo fundamental no son
las acciones sobre los objetos, sino lo que éstos y
aquéllas representan. Entre los dos y los siete afios
estos juegos de ficcién alcanzardn su apogeo, se
convertirdan en complejos guiones, interpretados en
colaboracién con otros nifios y para cuyo desarrollo
utilizardn cuantos elementos encuentren a mano. Y,
aunque hay distintos tipos de juego, se suele
considerar el de ficcién, o de fantasia, como el mas
tipico de la infancia, el que relne sus caracteristicas
mas sobresalientes. Muchos de los objetos a los que
llamamos juguetes (muiiecas, soldados, animales,
cacharros de cocina, coches, etcétera...) se construyen
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para apoyar y potenciar este tipo de actividades de los
nifos. Jugar a fingir consiste en pretender situaciones
Yy personajes como si estuvieran presentes, actuar
como si fuéramos otro. Fingir, ya se haga en solitario
0 en compaiiia de otros nifos, abre a éstos a un modo
nuevo de relacionarse con la realidad, de
distorsionarla, de plegarla a sus deseos y de recrearla
en su imaginacion. Al jugar el nifo domina esa
realidad por la que se ve continuamente desbordado.
Los animales y monstruos, que le fascinan y asustan
al mismo tiempo, se convierten en sumisas criaturas
de su fantasia.

Para entender los cambios que sufre el propio
entorno fisico y social del nifio conviene recordar que,
al crecer y adquirir una mayor autonomia respecto del
adulto, las actitudes del adulto y su forma de
relacionarse con el nifio también sufren profundas
transformaciones. Es decir, al haber dejado de ser
bebé, las actividades de las personas que le cuidan
también se modifican.

Con el desarrollo motor, con la adquisicion de nuevas
habilidades, se amplia enormemente el campo de
accion del nifio, se le permite o se le pide participar
en tareas que antes le estaban vedados. Pero ser3,
sobre todo, la adquisicién de la esta capacidad para
representar una cosa por otra, la que suscitard la
aparicién de mundos y personajes nuevos, creados
por medio del lenguaje. La energia desplegada hasta
ahora en exhibir cada una de las conquistas logradas
en el terreno del desarrollo motor sélo es comparable
con la fruicién con la que, a partir de ahora, se
zambullird en este nuevo tipo de juegos: los de
ficcion.

Buena parte de estos primeros juegos de ficcidn son
individuales o, si se realizan en presencia de otros
nifios, equivalen a lo que se ha llamado juego en
paralelo, en el que cada jugador desarrolla su propia
ficcion con esporddicas alusiones al compafiero para
informarle o pedirle que ratifique aspectos muy
generales del mismo. A esta ausencia de cooperacion
entre jugadores se refiere Piaget cuando define el
juego simbdlico como egocéntrico, centrado en los
propios intereses y deseos de cada jugador particular.
A pesar de ello, este juego egocéntrico no siempre se
caracteriza por la impermeabilidad a las acciones y
sugerencias de los demas compafieros de juego. El
andlisis de las conversaciones infantiles mientras
juegan muestra que, desde una edad muy temprana,
los nifos diferencian claramente las actividades que

son juego de las que no lo son y que, cuando la
situacion es ambigua, recurren al lenguaje para
hacérsela explicita unos a otros.

Con frecuencia los mismos gestos exagerados con los
gue se ponen en escena los personajes (por ejemplo,
la actitud de refiir o de castigar cuando representa al
adulto) o un tono de voz diferenciado del que el
jugador utiliza habitualmente (por ejemplo, una voz
mas aguda para fingir ser un nifio pequefo),
constituyen un mensaje explicito del caracter fingido
de la accidn o la escena. La distincién entre la esfera
de lo real y la de lo fingido es una condicidn necesaria
para que el juego pueda iniciarse y mantenerse.
Cuando alguien, nifio o adulto, trata un elemento del
juego interpretandolo desde la esfera de lo real,
provocara confusidn en los nifios.

b.1. La capacidad para mantener simultdneamente
los dos niveles de representacion, el real y el fingido,
constituye uno de los rasgos mas notables de esta
actividad infantil.

Diversas teorias han tratado de explicar en qué radica
tal capacidad y los mecanismos psicolégicos que
subyacen a ella. Confundir ambos planos daria lugar a
comportamientos muy poco adaptativos. El nifio
interpretaria literalmente aquello que sdlo tiene valor
en el mundo de la ficcidén, o conferiria un caracter
puramente fabulado a elementos del mundo real
(desde conductas intrascendentes, como tratar de
beber de un vaso vacio que se pretende lleno de agua,
hasta otras gravemente peligrosas como emular las
acciones de personajes como Tarzan o Superman,
manipular armas, etc..).

Los temas de juego, que permiten la coordinacién de
los diferentes papeles interpretados por cada jugador,
suelen ser negociados tanto en el momento de
iniciarse el juego como en el curso de su puesta en
escena. También cada vez que se produzca un
conflicto de intereses, o una comunicacidén ambigua,
entre los jugadores que necesite restablecer el
significado de los papeles, de los objetos en que se
apoyan las acciones, o de la situacion.

Algunos de estos juegos son una especie de resumen
o versién simplificada de la realidad social, observada
0 experimentada, por los propios nifos. Jugar a las
casitas, a las tiendas, a los colegios, o a cualquier otro
tema de la vida cotidiana de los adultos familiares,
solo exige de los jugadores una actualizacidon de esos
modelos, una especie de evocacion en voz alta de los
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roles y las interacciones entre ellos, similares a las que
se producen en las situaciones de la vida real. Por el
contrario, jugar a temas como las guerras espaciales,
Harry Potter, Dinosaurios, etc.., presupone que se
vaya estableciendo entre los jugadores un mundo de
ficcion compartido, un espacio psicolégico que tiene
poco que ver con la experiencia directa de los propios
jugadores. Con unos y otros, a medida que los ponen
en practica. Los nifios van construyendo su propia
cultura ludica. Herramientas indispensables para
crear mundos posibles.

Este mundo imaginario del juego de ficcién va
integrando, de un modo progresivamente mas
complejo, la participacién real de los otros
compafieros. Aunque las situaciones sean fingidas, y
los jugadores mantengan bien diferenciados ambos
planos de realidad, las secuencias de acciones
representadas en el juego cobran mayor carta de
naturaleza por el hecho de que sean vividas por mas
de un jugador. Guardar silencio, para que no se
despierte la mufieca dormida, tiene un caracter
mayor de obligacion y realidad si es compartido por
otro nifio.

A la hora de analizar el valor psicoldgico de este juego
de ficcidon no hay que olvidar que el “material” con el
gue juegan es un material social: mamds, tiendas,
peluqueras, vaqueros, médicos, maestras, etc...
Representandolos, al jugar a ellos, los nifios exploran
en estos papeles las relaciones entre los adultos, y de
éstos con los nifios. Al jugar es como si explicaran en
la accidn, ante ellos mismos y ante sus compafieros,
en qué consiste ser médico, madre, o maestra. Pero
es fundamental entender que el nifio no trata de
lograr una imitacién de una persona concreta, sino de
actualizar su concepto mismo de cada rol social,
definido por sus acciones mas caracteristicas y, con
frecuencia, exageradas. Por eso, jugando, una
maestra castiga continuamente, del mismo modo que
una tendera no puede dejar de vender en ningun
momento.

|II

La coordinacion de acciones y papeles sélo se logra, a
una edad en la que aun no es posible la elaboracidn
de reglas arbitrarias y puramente convencionales, por
una continua referencia a lo que sucede de verdad, en
el mundo real. Cuando se producen discrepancias el
recurso Ultimo de los jugadores es la vida real, la
experiencia comun en la que basar el acuerdo. Mas
tarde, y por el propio desarrollo del juego, otra via de
acuerdo consistird en un reforzamiento del caracter

puramente fantastico del juego, con afirmacion
explicita del mismo por parte de ambos jugadores. Es
decir, aunque en la vida real las cosas no sean como
nosotros acordamos, aqui valdran asi mientras dure
este juego. El nifio toma conciencia progresivamente
del caracter puramente convencional de la ficcion que
crea en el juego y, con dicha conciencia, incrementa
definitivamente la libertad de actuacién en dicho
marco. Los mundos posibles cobran carta de
naturaleza y se independizan definitivamente del
mundo real.

Por eso, una aportacién fundamental de este tipo de
juegos consiste en descubrir que los objetos no sirven
solo para aquello que fueron hechos, sino que pueden
utilizarse para otras actividades mas interesantes. Y
asi, un simple palo se transforma en caballo, en
espada o en puerta de una casa imaginaria. Del
mismo modo que para el nifio pequefio lo importante
no era el cajon, sino la accién de abrirlo y cerrarlo, en
los juegos de imaginacion lo importante no son las
cosas, los objetos, sino lo que se puede hacer con
ellos. La simultdnea representacion de ficcion vy
realidad es una condicién del juego simbdlico, pero no
su objetivo. La meta de estos juegos, de todo juego,
es la accidén, actuar, no imitar.

c. Los juegos de reglas, los deportes y las
minisociedades infantiles.

La edad a la que los nifios comienzan a jugar a este
tipo de juegos depende, en buena medida, del medio
en el que se mueve y de los posibles modelos que
tenga a su disposicion. La presencia de hermanos
mayores y la asistencia a aulas de preescolar situadas
en centros de Primaria, facilitan la sensibilizacién del
nifio hacia este tipo de juegos.

Hay diferencias importantes entre juegos como el
lobo o el escondite, que empiezan a practicar los
preescolares, y el matado o el futbol que practican los
mayores. En aquéllos, ganar sélo sirve para volver a
empezar el juego, para que el lobo se transforme en
nifio y la persecucién corra a cargo de un nuevo
jugador. Los mayores ganan o pierden de verdad,
evallan el resultado final de la competicién entre
ellos. Pero en todos estos juegos hay que aprender a
jugar, hay que realizar unas determinadas acciones y
evitar otras, hay que seguir unas reglas.

Si en los juegos simbdlicos cada jugador podia
inventar nuevos personajes, incorporar otros temas,
desarrollar acciones sélo esbozadas, en los juegos de
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reglas se sabe de antemano lo que tienen que hacer
los compafieros y los contrarios. Son obligaciones
aceptadas voluntariamente y, por eso, la competicidon
tiene lugar dentro de un acuerdo, que son las propias
reglas.

Los nifios pequefios se inician en los juegos con las
reglas mas elementales y, sélo a medida que se hagan
expertos, incorporardn e inventaran nuevas reglas.
Ese conocimiento minimo, y la comprensién de su
cardacter obligatorio, les permite incorporarse al juego
de otros, algo mayores que ellos, especialmente
cuando la necesidad de jugadores rebaja sus
exigencias sobre la competencia de estos.

Pero, en analogia ahora con el juego simbdlico, la
obligatoriedad de estas reglas no aparece ante el nifio
preescolar como derivada del acuerdo entre
jugadores, sino que tiene un cardcter de verdad
absoluta. Creen que sélo existe una forma de jugar
cada juego, la que conocen. Y, por superficial que este
conocimiento fuere, opinan que no seria legitimo
alterar sus reglas. Son necesarios afnos de practica
para llegar a descubrir que, en cada colegio o en cada
barrio, se puede jugar de un modo diferente y que, no
por ello, el juego es mas verdadero que otro.

De hecho, el propio lenguaje infantil sefiala la
contraposicion que espontaneamente realizan entre
los juegos simbdlicos y los de reglas. En el juego de las
canicas, tal y como lo practican los nifilos madrilefios,
se puede jugar a la veri (de verdad) o a la menti (de
mentiras). Como afirman los propios nifios
entrevistados:

- a la menti es sélo jugando... que si se pierde no
tienes que pagar bola; y a la veri, que tienes que
pagar.

Jugar a que se juega es utilizar las propias reglas del
juego para fingir una partida real, pero suspendiendo
las posibles consecuencias negativas que se derivaran
de su aplicacién. En el final de la Primaria o al
comienzo de la Secundaria, los jugadores seran
plenamente conscientes de que las reglas no tienen
otro valor que el que les confiere la voluntad de
quienes las adoptan. Basta la decisién de la mayoria
para modificarlas o introducir otras nuevas. La
practica continuada de esa cooperacidn permitira, por
fin, tomar conciencia de que las reglas no son mas que
la formulacion explicita de esos acuerdos.

IV. JUEGO Y NUEVAS TECNOLOGIAS.

Con frecuencia vemos contraponer los juegos
tradicionales a las nuevas tecnologias y, muy
especialmente, a los videojuegos. Efectivamente, en
nuestras sociedades tecnoldgicas, postindustriales,
han aparecido nuevas formas de juego que resultan
opacas y hasta amenazantes para quienes no las han
practicado en su infancia. Pero los videojuegos
responden a las caracteristicas de nuestras
sociedades tecnoldgicas como los juegos sociales y los
deportes respondieron  previamente a las
necesidades de las sociedades industriales.
Fomentaban la cooperacion y la competicidon que se
necesitaba en el nuevo mundo industrial. Los juegos
rurales tuvieron una ventaja inmediata en alguna
habilidad fisica. Con la revolucidn industrial los juegos
se convirtieron en trabajo en equipo y, mas tarde, en
deportes a seguir por los aficionados. Esta ultima
caracteristica, profundamente vinculada con el
proceso de construccion de identidades nuevas,
permiti6 que los obreros desplazados de sus
poblaciones de origen a los grandes centros
industriales pudieran sentirse miembros de sus
nuevas ciudades como “seguidores” de los equipos de
futbol locales. A mayor escala, el mismo proceso ha
servido para la construccion de las identidades
nacionales.

Los nuevos juegos tecnoldgicos, los videojuegos, nos
proporcionan habilidades vy relaciones sociales
igualmente importantes y diferentes dentro de las
sociedades postindustriales. Ya no hace falta estar
fisicamente al lado para jugar juntos, pueden
participar jugadores que se encuentran separados por
miles de kildmetros, pertenecientes a culturas muy
diferentes y hablantes de lenguas también diferentes.
Pero, mientras juegan, comparten y hablan de sus
mundos mas cercanos y generan el mismo tipo de
conflictos y solidaridades que se generan en juegos
tradicionales presenciales.

En este mundo que estd sometido a cambios muy
profundos y rapidos, nos parece que es importante
conservar este patrimonio inmaterial que son los
juegos tradicionales. Su recuperacion y su
clasificacidon permitird también comprobar lo mucho
gue hay en comun entre diferentes culturas y sus
rasgos mas diferenciales y caracteristicos. Junto a ello,
es también importante entender las preferencias
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IGdicas de sus practicantes en funcidn del género, la
edad y los espacios de juego. Es imposible valorar la
profundidad y la velocidad de los cambios que se
estan produciendo en este ambito de la infancia sin
unos datos empiricos con los que poder medirlas.

V. A MODO DE CONCLUSION

En este mismo volumen, nuestra colega y amiga, Fuyu
Liu, describe la interesante experiencia de Anji Play, la
apuesta decidida por el juego y el protagonismo
infantil en la educacién. Devolver y respetar ese
protagonismo exige cambios importantes también en
el rol de los docentes.

Nuestra experiencia en las redes de ludotecas de Peru
y Espafia, con poblaciones de nifos entre 4 y 12 afios,
también nos permite reivindicar el papel del juego en
el desarrollo y el aprendizaje. A la adquisicidon de
complejas habilidades motrices, a la cooperacion que
requiere la actuacién de distintos personajes en
guiones compartidos y al complejo sistema de reglas
e interpretaciones de éstas que suponen los juegos, la
actividad Iddica proporciona una placentera
interaccién social que termina construyendo
relaciones estables y lazos de amistad entre
jugadores. Mientras juegan, siempre se producen
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conflictos de intereses entre ellos. Bien porque ambos
pretenden un determinado y mismo rol, bien porque
discrepan en la interpretacién de lo ocurrido y no hay
elemento objetivo que permita dirimirlo, etc. Pero
todos estos conflictos se resuelven entre ellos mismos
para poder seguir jugando. De nuevo una actitud ante
lo que sucede en el juego que permite relativizar la
importancia del conflicto y seguir disfrutando del
mismo.

Uno de los grandes estudiosos del bullying, Peter
Smith, descubrié el fendmeno al estudiar el juego de
peleas, juego rudo y desordenado, y sospechar que
algunos de los fendmenos observados ya no eran
juego sino maltrato. Desde los afos 70’s del siglo
pasado la deteccion del bullying ha crecido
enormemente. Siempre he sostenido que el mejor
antidoto contra este fendmeno era el juego. Hoy, con
la experiencia de miles de niflos en las diferentes
redes de ludotecas, podemos constatar que la actitud
deir ajugar es, efectivamente, la mejor prevencién de
los comportamientos de maltrato entre iguales.

Es importante que los docentes, como recomiendan
nuestros colegas chinos, sigamos observando y
aprendiendo del comportamiento de nuestros
alumnos y fomentando el protagonismo que exige y
promueve el juego.




Una mirada a

POR LA DIGNIDAD DE
LA EDUCACION
INFANTIL 0-6

JUNTA DE
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Infantil en la

Junta de Portavoces de Educacion Infantil 0-6

La Educacién Infantil es la primera etapa del Sistema
Educativo, siendo la base en la que se asientan los
cimientos del resto de las etapas educativas.

En ella, todos los aspectos que integran la vida de los
nifos y las niflas son educativos y su objetivo es su
atencién integral, contemplando todas sus
necesidades afectivas, fisicas, sociales y de
aprendizaje, siendo de vital importancia que los y las
profesionales puedan garantizar el establecimiento
de un marco privilegiado de relacion afectiva, que
potencie la calma emocional necesaria para que los
nifios y nifias se interesen por conocer los
complicados mecanismos y situaciones del mundo
que les rodea.

Por otro lado, el papel fundamental de la escuela
debe ser el de asegurar la equidad, favoreciendo la
igualdad de oportunidades vy, por tanto, ser
compensadora de las diferencias sociales vy
personales.

Las Escuelas Infantiles y las Casas de Nifios son los
centros educativos adecuados para atender a los
nifios y niflas mas pequefios. Pero, la escolarizacion
temprana no es garantia, en si misma, del
cumplimiento de estas premisas, ya que los estudios
mas actuales de organismos como OCDE, UNESCO vy
UNICEF, si bien, ponen de relevancia su importancia,
alertan de que tiene que cumplir unos estandares de
calidad (profesionales bien formados, buenos
proyectos educativos, infraestructuras espaciales y
los materiales necesarios, ratios adecuadas...),
porque de lo contrario, se corre el riesgo de tener
efectos nocivos, como tristemente hemos ido
constatando en la Comunidad de Madrid, que ha

priorizado la cantidad, sobre la calidad y por una
privatizacién financiada con fondos publicos.

En esta primera etapa del Sistema Educativo, que
asienta los cimientos del resto, los profesionales han
de garantizar el establecimiento de un marco
privilegiado de relacidn afectiva que potencie la calma
emocional necesaria para que los nifios y nifas se
interesen por conocer los complicados mecanismos y
situaciones del mundo que les rodea. Les estamos
educando para la vida y una inversiéon generosa en
estas primeras edades puede ayudar a prevenir
problemas posteriores de mas dificil y costosa
intervencion.

La calidad en educacidn infantil requiere de:

1. Escuelas que sean parte de la comunidad,
participativas, inclusivas, y flexibles, abiertas a su
entorno, que intentan dar respuesta a los desafios
que las transformaciones sociales deparan al
Sistema Educativo.

2. Escuelas gestionadas por equipos capacitados
para comprender la importancia de esta etapa
vital tan determinante, y, por ello, conociendo en
profundidad cdmo se desarrollan y aprenden los
nifios y las nifas. Capaces de potenciar sus
cualidades respetando su propio ritmo,
acompafiandolos en sus procesos de aprendizaje,
a través de la observacion, la escucha, vy
disponibilidad, y a sus familias, con respeto,
empatia y reconocimiento de su competencia y de
la complejidad de las distintas realidades
familiares. Que tomen las decisiones curriculares
necesarias para el desarrollo y el aprendizaje de
sus nifos y nifias (desarrollo de las competencias,
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diseio de situaciones de aprendizaje,
metodologias, evaluacién formativa, de su
desarrollo integral...).

3. Escuelas que dispongan de las instalaciones,
espacios fisicos, materiales didacticos y recursos
educativos adecuados a las edades de los nifos y
las nifias, proporcionandoles seguridad vy
ofreciéndoles posibilidades y estimulos de accién,
que favorezcan su autonomia personal y el
sentimiento de competencia, necesarios para su
desarrollo.

4. Escuelas con ratios adecuadas al momento
evolutivo de los nifios y las nifias, gestionadas por
el nimero de docentes suficientes para poder
atenderlos en toda su individualidad.

5. Escuelas que dispongan de la intervencion de los
Equipos de Atencion Temprana, para plantear las
medidas y realizar los correspondientes
diagnodsticos e intervenciones de atencidn a los
nifios y nifas con necesidades especificas y con sus
familias.

6. Escuelas que apoyan el fomento de Ila
parentalidad positiva. En la Recomendacion de la
UE 19, se recoge la necesidad de ofrecer a los
padres y madres oportunidades de reunirse,
debatir y apoyarse mutuamente para fomentar
una educacién positiva y no violenta, dando
importancia a que los padres y madres sean
capaces de proporcionar a sus hijos e hijas:
cuidados basicos, seguridad, afecto, estimulacion,
orientacidn, limites y estabilidad.

SITUACION ACTUAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID

El hecho que de las 264 escuelas infantiles publicas
solo 86 sean de gestion directa frente a las 178 de
gestion indirecta, ha supuesto una gran pérdida de
calidad, sobre todo a partir del decreto de 30 de julio
de 2008, que adjudica la gestion indirecta de las
escuelas infantiles a la empresa que presenten el
proyecto econdmico mas bajo, minusvalorando el
proyecto pedagdgico, que anteriormente era el que
tenia mas peso en la valoracion, produciéndose, bajas
temerarias, que inciden en la calidad del servicio. A
ello se unid la modificacion de la financiacién, que
paso a realizarse en funcidn del nimero de nifios y
nifias, en vez de modulo/aula. Todo ello ha hecho que
la mayoria de los equipos pedagdgicos y cooperativas
que llevaban muchos afios gestionando estas
escuelas infantiles, no hayan podido seguir llevando a
cabo su gestion.

El proceso de reordenacidn, iniciado en el afio 2000,
supuso principalmente la pérdida del ciclo de 3 a 6
afios en la mayoria de las Escuelas Infantiles donde
existia. Al mismo tiempo, comenzé el lento pero
sistematico abandono de los centros publicos, junto
con el aumento de las ratios, el descenso del niumero
de profesionales exigido.

A lo largo de la ultima década, la externalizacién ha
permitido una expansiéon nominal de las plazas, pero
ha generado una vulnerabilidad estructural en las
condiciones laborales de las trabajadoras, quienes
quedan sujetas a la viabilidad econdmica de las
empresas gestoras y a la rigidez de los pliegos de
condiciones firmados.

El modelo de gestién indirecta ha demostrado sus
limites al no poder integrar las necesidades de
dignificacion salarial y calidad educativa, dentro de un
marco de licitacidn, que prioriza el ahorro
presupuestario sobre el bienestar social.

Ultimamente la Educacién Infantil a vuelto al centro
del debate publico, aunque quienes la sostienen
llevan afios denunciando una situacién insostenible:
ratios elevadas, salarios muy bajos, falta de
reconocimiento  profesional, carga burocratica
creciente..., que dibujan un escenario incompatible
con una atencidn educativa de calidad a los mas
pequefios: con 8 bebés de 0 a 1 afio, una sola persona
no puede hacer bien su trabajo. No se trata solo de
cambiar pafales o dar de comer, estamos hablando
de acompaniar el desarrollo emocional, cognitivo y
afectivo en una etapa decisiva.

Por otra parte, las Casas de Nifios, que nacieron como
una respuesta educativa y socializadora para nucleos
rurales en los que tanto los nifios y nifias, como sus
familias tenian pocas oportunidades de compartir
espacios educativos, formativos y de participacion, ha
sido “trasplantado” también a nucleos urbanos, como
modelo econdmico, que pretende enmascarar la
demanda de plazas en las escuelas infantiles,
habiendo perdido la identidad del modelo, pasando a
funcionar solamente por las mafianas, en el horario
lectivo de los nifos y las nifias, desapareciendo las
tardes con familias, las reuniones y la formacion.

En cuanto a la atencién a la diversidad de los nifios/as,
destacamos la sobrecarga de trabajo de los Equipos
de Atencion Temprana, debido al aumento
desmesurado de centros asignados, no acompanado
de un incremento de la plantilla de los mismos,
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imposibilitando una atencién adecuada a los nifios y
nifas, que lo necesitan, el apoyo a los equipos
educativos y a las familias.

Dos situaciones mas influyen en la pérdida de calidad
en la educacion infantil de la Comunidad de Madrid.
Por una parte, la ausencia de una oferta para la
formacion permanente de los equipos educativos, asi
como la pérdida de la supervision pedagdgica de los
centros que realizaban los técnicos de la Consejeria
de Educacion, que no ha sido sustituida por una
Inspeccidn suficientemente formada en educacion
infantil.

Por otra, la eleccién de Directores/as para las Escuelas
Infantiles, que recae directamente en las Areas
Territoriales, sin participacion de la comunidad
educativa en su eleccion. Tienen que ser maestras
funcionarias, y, por tanto, no formando parte de los
equipos educativos de estos centros, sino que son
nombradas y traidas de los CEIP, en comisién de
servicios.

El gobierno de Espafia, tras la publicacién de la
LOMLOE que recoge su compromiso con la extension
de la educacién infantil de los 0 a los 3 afos y en
concordancia con la Recomendacion de la Unién
Europea 2021/1004 del Consejo, donde se recoge un
Plan para la Garantia Infantil Europea y con los
compromisos establecidos con la UE para la concesién
de fondos europeos de recuperacién, concretamente
para la creacion de plazas publicas para los nifios y las
nifias de 0 a 3 afos, ha obligado a la creacién de
dichas plazas publicas a la Comunidad de Madrid para
poder recibir dichos fondos, optando en vez de por la
construccion de Escuelas Infantiles, por insertar el
primer ciclo de Educacidn infantil en 46 CEIP en el afio
2022 y 33 en el afio 2023.

Defendemos la coexistencia de distintos modelos de
centros publicos, dando respuesta a las distintas
necesidades de la Comunidad Educativa y a los
distintos contextos, siempre que respondan a
criterios de calidad. Pero la realidad es que, durante
el primer afio de la implantacién de este modelo, se
detectaron multiples dificultades y deficiencias en su
funcionamiento, aunque no en todos los centros, que
no han sido evaluadas y corregidas, como, por
ejemplo: personal de servicios insuficiente, en cuanto
a limpieza o la presencia de un conserje, el no formar
parte del proyecto del CEIP, la consideracion del

personal de este ciclo como “no docente”, no poder
acudir a claustros o presentarse al Consejo Escolar...

El buen funcionamiento de algunos centros se ha
debido al empefio y profesionalidad de los equipos
directivos y del equipo de profesionales que lo han
desarrollado.

¢QUE PODEMOS HACER?

Para revertir y mejorar la situacién cadtica en la que
estd inmersa la Red Publica de Escuelas Infantiles y
Casas de Nifios de la Comunidad de Madrid,
deberiamos partir de la elaboracién de un Plan de
Evaluacidn, que sirva como diagndstico del momento
en el que nos encontramos, y a partir de sus
conclusiones, elaborar un Proyecto de Mejora de la
Calidad de la Red Publica. En su elaboracion e
implantacién, se contard con toda la Comunidad
Educativa y los agentes sociales.

Asi mismo se deberd construir un mapa escolar, en
colaboracion con los ayuntamientos, que tenga en
cuenta las necesidades y demandas de cada
municipio y barrio y que permita, en un periodo
razonable de tiempo, atender las necesidades de
plazas en cada uno de los ciclos de esta etapa,
definiendo los centros en los que se van a escolarizar
a los nifos y las nifias, especialmente a los del primer
ciclo, que es donde la situacidn es mas heterogénea.
Contemplando las necesidades de servicios de
atencién temprana, sin cuya adecuada planificacién
sera imposible ofertar una educacién infantil inclusiva
y de calidad y estableciendo la adscripcién de los
centros de primer ciclo a los de segundo ciclo, de
modo que se garantice la continuidad de Ia
escolarizacién en toda la etapa.

Se debe trabajar para la conversion progresiva de las
Escuelas Infantiles de gestidon indirecta en gestidn
directa y la construccidn de nuevas escuelas infantiles
publicas de gestidn directa en aquellos municipios y
barrios donde sea necesario para responder a la
demanda de plazas publicas.

En funcidn de las necesidades, se podra establecer un
modelo 0-12 para los CEIP con equidad y de calidad,
tras realizar una evaluacion rigurosa de la experiencia
de la inclusién del primer ciclo 0-3 en algunos CEIP.

Es urgente la elaboracién de un nuevo Decreto de
Requisitos Minimos de los centros de Educacién
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Infantil, adecuandolo a los criterios de calidad
expuestos, en cuanto a las ratios, la introduccion de la
pareja educativa, la titulacién de los profesionales los
espacios, los materiales..., asi como contar con una
Inspeccidon con formacién especifica para la etapa de

Educacion Infantil, que, ademas de exigir el
cumplimiento de la normativa, sea un apoyo real para
los equipos en el desarrollo de su Proyecto Educativo
y que impulse la relacién y coordinacion entre los
diferentes tipos de centros.
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La implantacion del primer ciclo de Educacion
Infantil en los colegios de Educacion Infantil y
Primaria: una oportunidad para redefinir la
educacion desde los primeros anos de vida

Resumen

La progresiva implantacién del primer ciclo de
Educacion Infantil (0-3 afios) en los colegios publicos
de Educacion Infantil y Primaria constituye una de las
transformaciones mas significativas que estd
experimentando el sistema educativo espafiol en las
Ultimas décadas. Este proceso responde tanto a la
necesidad de ampliar la oferta publica de plazas como
a una nueva concepcion de la educacion infantil
basada en la evidencia cientifica, que reconoce los
primeros afos de vida como un periodo decisivo para
el desarrollo integral de la persona.

Mds alld del incremento de la escolarizacion
temprana, la incorporacion del alumnado de 0 a 3
afios a los colegios supone wuna profunda
transformacién organizativa, pedagdgica y cultural.
Los centros educativos dejan de concebirse
exclusivamente como instituciones destinadas a la
educacion obligatoria para convertirse en espacios
que acompafian el desarrollo infantil desde los
primeros meses de vida. Esta realidad exige revisar los
modelos tradicionales de organizacién escolar,
fortalecer la coordinacion entre profesionales,
adaptar los espacios educativos y construir proyectos
pedagdgicos coherentes que integren ambos ciclos de
Educacidn Infantil.

El presente articulo analiza el contexto normativo que
impulsa esta implantacion, sus fundamentos
pedagdgicos y las oportunidades y desafios que

Nuria Hernandez Fernandez
Directora del CEIP Ramon Maria del Valle-Inclan (Madrid)

plantea para los colegios publicos. Asimismo,
reflexiona sobre el papel de los equipos directivos, del
profesorado y de las familias en la consolidacion de un
modelo educativo capaz de garantizar la equidad, la
inclusion y la calidad educativa desde la primera
infancia.

Palabras clave: Educacion Infantil, primer ciclo, 0-3
afios, colegios publicos, innovaciéon educativa,
continuidad pedagdgica, equidad, desarrollo infantil.

1. Introduccion

La Educacién Infantil ha experimentado una profunda
transformacién conceptual durante las ultimas
décadas. Lo que durante mucho tiempo fue
entendido como un servicio asistencial destinado
principalmente a facilitar la conciliacién familiar y
laboral ha evolucionado hacia una etapa educativa
con identidad propia, objetivos especificos y un
enorme potencial para favorecer el desarrollo integral
de los ninos y nifas.

La investigacion desarrollada desde ambitos tan
diversos como la psicologia evolutiva, la neurociencia,
la sociologia de la educacion y la pedagogia coincide
en sefialar que los primeros afios de vida constituyen
un periodo extraordinariamente sensible para la
adquisicion de competencias cognitivas, linglisticas,
emocionales, sociales y motrices. Durante este
tiempo se establecen las bases sobre las que
posteriormente se construirdn los aprendizajes
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escolares y buena parte del desarrollo personal.

Esta nueva comprensién de la infancia ha impulsado
una revisién de las politicas educativas en numerosos
paises. Organismos internacionales como la UNESCO,
la OCDE o la Comisiéon Europea vienen insistiendo
desde hace afios en la necesidad de incrementar la
escolarizacién de calidad en las primeras edades
como una medida eficaz para mejorar la igualdad de
oportunidades, prevenir situaciones de
vulnerabilidad y favorecer el éxito educativo
posterior.

Espafia no ha permanecido ajena a esta evolucién. La
aprobacion de la Ley Orgdnica 3/2020 (LOMLOE) y el
posterior desarrollo curricular del primer ciclo
mediante el Real Decreto 95/2022 han supuesto un
cambio de paradigma al reconocer explicitamente el
caracter plenamente educativo del tramo de 0 a 3
afios.

Hasta hace pocos afios, los colegios de Educacion
Infantil y Primaria iniciaban su actividad educativa con
alumnado de tres afios. La llegada del primer ciclo
obliga ahora a replantear aspectos tan diversos como
la organizacion de los espacios, los horarios, la
coordinacion docente, la relacion con las familias, la
atencidn sanitaria, la planificacidn educativa o incluso
la identidad institucional del propio centro.

Esta transformacion no debe interpretarse
Unicamente como una ampliacién de servicios, sino
como una oportunidad para construir un modelo
educativo mas coherente con el conocimiento
cientifico actual sobre el desarrollo infantil.

En este sentido, uno de los aspectos mas interesantes
de la implantacién del primer ciclo radica en la
posibilidad de configurar itinerarios educativos
continuos desde el nacimiento hasta el final de la
Educacion Primaria. La continuidad pedagodgica
permite reducir las transiciones entre centros,
favorecer un mejor conocimiento del alumnado vy
construir proyectos educativos estables que
acompaien el desarrollo de cada nifio durante una
etapa muy amplia de su vida.

No obstante, esta oportunidad también plantea
importantes desafios. La convivencia de etapas con
necesidades profundamente diferentes exige
repensar los modelos organizativos tradicionales de
los colegios publicos. Los espacios disefiados para
alumnado de tres a doce afios no siempre responden

a las necesidades de bebés y niflos menores de tres
anos. Del mismo modo, la cultura profesional de los
centros debe incorporar nuevos perfiles docentes y
nuevas formas de coordinacién interdisciplinar.

Desde esta perspectiva, el presente articulo pretende
analizar las implicaciones educativas de esta
implantacién, identificando tanto sus fortalezas como
los retos que aun deben abordarse para garantizar
una educacidn infantil de calidad.

2. La educacion de 0 a 3 afos: de un modelo
asistencial a una etapa educativa esencial

Durante buena parte del siglo XX, la atencidn
institucional a la infancia menor de tres afios estuvo
vinculada fundamentalmente a funciones
asistenciales. Las antiguas guarderias surgieron como
respuesta a las necesidades derivadas de |la
incorporacién progresiva de la mujer al mercado
laboral y tuvieron como misidn principal garantizar el
cuidado y la proteccion de los nifios durante la
jornada laboral de sus familias.

Aunque muchos de estos centros desarrollaron
experiencias educativas de enorme calidad, el
reconocimiento legal y social del primer ciclo como
etapa educativa fue lento vy desigual. En
consecuencia, durante décadas coexistieron modelos
muy diferentes de atencién a la infancia, con
importantes diferencias en cuanto a formacion del
personal, recursos disponibles y planteamientos
pedagdgicos.

La investigacidn cientifica comenzd a cuestionar esta
visiéon limitada de Ila primera infancia. Las
aportaciones de Jean Piaget sobre el desarrollo
cognitivo, Lev Vygotsky acerca de la construccién
social del aprendizaje, John Bowlby sobre el apego,
Urie Bronfenbrenner mediante su modelo ecoldgico
del desarrollo humano y, mas recientemente, los
estudios de Jack Shonkoff sobre desarrollo cerebral
temprano, contribuyeron a demostrar que las
experiencias vividas durante los primeros afios
ejercen una influencia decisiva sobre el desarrollo
posterior.

Hoy sabemos que el aprendizaje comienza desde el
nacimiento. El cerebro infantil presenta en estos
primeros anos una extraordinaria plasticidad que
favorece la creaciéon de conexiones neuronales en
funcién de las experiencias que vive el nifio. La calidad
de las interacciones con los adultos, el juego, el
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lenguaje, el movimiento, la exploracién del entorno y
el establecimiento de vinculos afectivos seguros
constituyen auténticos motores del desarrollo.

Esta evidencia cientifica ha transformado
profundamente la concepcién de la Educacidon
Infantil. En la actualidad, el objetivo del primer ciclo
no consiste en anticipar aprendizajes propios de
etapas posteriores, sino en crear contextos
educativos ricos, seguros y emocionalmente estables
que favorezcan el bienestar, la curiosidad, la
autonomiay el desarrollo integral de cada nifio y nifia,
respetando sus ritmos evolutivos.

3. Marco normativo: el reconocimiento del primer
ciclo como etapa educativa

La implantacidén del primer ciclo de Educacion Infantil
en los colegios de Educacion Infantil y Primaria no
constituye una medida aislada ni una decisién
exclusivamente organizativa de las administraciones
educativas. Se enmarca en un proceso de
transformacion del sistema educativo espafiol que
pretende consolidar la educacién de 0 a 3 afios como
una etapa con identidad propia, plenamente
integrada en el sistema educativo y sustentada en
principios pedagdgicos claramente definidos.

La Ley Orgdnica 3/2020, de 29 de diciembre
(LOMLOE), supone un punto de inflexién en este
proceso. Aunque la Educacién Infantil ya habia sido
reconocida como etapa educativa por la Ley Organica
de Educacién de 2006, la LOMLOE refuerza
expresamente el caracter educativo del primer ciclo y
sitUa la escolarizacidon temprana entre las prioridades
de las politicas publicas. La ley subraya que ambos
ciclos de Educacion Infantil constituyen una Unica
etapa con identidad propia, organizada para atender
al desarrollo fisico, afectivo, social, cognitivo vy
artistico de los nifos y nifias desde el nacimiento
hasta los seis afios.

Este planteamiento supera definitivamente Ia
tradicional dicotomia entre una etapa asistencial (0-3
afios) y otra propiamente educativa (3-6 afios). El
legislador reconoce que el aprendizaje comienza
desde el nacimiento y que las experiencias tempranas
tienen una influencia decisiva en el desarrollo
posterior. En consecuencia, la finalidad del primer
ciclo deja de centrarse exclusivamente en el cuidado
para incorporar objetivos educativos orientados al
desarrollo integral, el bienestar emocional, la

exploracién del entorno, la comunicacion, el juego y
la construccion progresiva de la autonomia.

La concrecion curricular de estos principios llega con
el Real Decreto 95/2022, por el que se establece la
ordenacion y las ensefianzas minimas de la Educacién
Infantil. Este texto constituye uno de los avances
normativos mas relevantes de los ultimos afos, ya
gue por primera vez desarrolla de forma integrada el
curriculo de toda la etapa de 0 a 6 aios.

El real decreto abandona una visidon academicista del
aprendizaje para proponer un curriculo basado en
competencias, situaciones de aprendizaje vy
experiencias significativas. El nifio deja de ser
considerado un receptor pasivo de estimulos para
convertirse en protagonista de su propio desarrollo,
interactuando continuamente con las personas, los
objetos y el entorno que le rodea.

Especial relevancia adquieren algunos principios
metodoldgicos que  resultan  especialmente
pertinentes para el primer ciclo:

¢ elrespeto alos ritmos individuales de desarrollo;

e el juego como principal herramienta de
aprendizaje;

¢ la creacion de vinculos afectivos seguros;

¢ la observacién sistematica como instrumento de
evaluacion;

e el disefio de ambientes ricos en oportunidades
educativas;

e |a participacidon activa de las familias en el
proceso educativo.

Estos principios obligan a repensar profundamente la
organizacion de los centros que incorporan alumnado
menor de tres afios. No basta con adaptar fisicamente
un espacio; es necesario construir una auténtica
cultura pedagdgica de la primera infancia.

3.1. Las politicas de expansidn del primer ciclo

La aprobacion de la LOMLOE coincidié con el
desarrollo del Plan de Recuperacién, Transformacién
y Resiliencia, financiado mediante los fondos
europeos Next Generation EU. Entre sus objetivos se
incluyé la creacion de decenas de miles de nuevas
plazas publicas para el primer ciclo de Educacion
Infantil, priorizando aquellas zonas con menor oferta
educativa y mayores indices de vulnerabilidad social.

Esta inversion ha permitido acelerar la implantacién
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de nuevas unidades de 0 a 3 afos tanto en escuelas
infantiles como en colegios publicos de Educacion
Infantil y Primaria.

Cada comunidad auténoma ha desarrollado modelos
organizativos propios. Algunas han apostado por la
construccién de nuevas escuelas infantiles, mientras
qgue otras han optado por aprovechar los espacios
disponibles en colegios publicos debido, entre otras
razones, al descenso progresivo de la natalidad y a la
existencia de aulas vacias en numerosos centros.

Esta estrategia presenta importantes ventajas desde
el punto de vista de la eficiencia en el uso de los
recursos publicos. Sin embargo, también exige una
planificacién rigurosa para garantizar que la
ampliacion de plazas vaya acompafiada de las
condiciones materiales, organizativas y pedagodgicas
necesarias para ofrecer una educacién de calidad.

En este sentido, la implantacidn del primer ciclo no
deberia responder Unicamente a criterios
demograficos o presupuestarios, sino formar parte de
un proyecto educativo coherente que sitle a la
infancia como prioridad.

4. Fundamentos pedagdgicos de la implantacidn del
primer ciclo en los colegios

La incorporacion del alumnado de 0 a 3 afios a los
colegios publicos solo puede comprenderse
plenamente desde una perspectiva pedagogica. La
evidencia cientifica acumulada durante las ultimas
décadas ha modificado profundamente la forma de
entender cdmo aprenden los nifios pequefios y cudl
debe ser el papel de las instituciones educativas
durante los primeros afios de vida.

4.1. Los primeros mil dias: una ventana de
oportunidad

Diversas investigaciones en neurociencia han
demostrado que los primeros afios representan un
periodo de extraordinaria plasticidad cerebral.
Durante esta etapa se establecen millones de
conexiones neuronales que serviran de base para el
desarrollo posterior del lenguaje, las funciones
ejecutivas, la regulacion emocional, la capacidad de
atencién, la memoria y las habilidades sociales.

No se trata de acelerar aprendizajes escolares, sino de
proporcionar experiencias variadas, afectivamente
seguras y ajustadas al momento evolutivo de cada
nifo.

Las investigaciones dirigidas por Jack Shonkoff, desde
el Center on the Developing Child de la Universidad
de Harvard, ponen de manifiesto que la calidad de las
experiencias tempranas influye significativamente en
el desarrollo futuro. Las interacciones calidas,
sensibles y estables con los adultos favorecen la
construccién de una arquitectura cerebral sélida,
mientras que la exposicidén prolongada al estrés o a
entornos empobrecidos puede comprometer
determinados procesos del desarrollo.

Esta evidencia cientifica refuerza la necesidad de
considerar el primer ciclo de Educacion Infantil como
una auténtica inversidn educativa y social.

4.2. El aprendizaje nace de la relacién

Uno de los cambios mas importantes introducidos por
la pedagogia contempordnea consiste en entender
que el aprendizaje infantil no surge de la transmisién
directa de conocimientos, sino de la interaccion
constante con otras personas.

Autores como Vygotsky ya sefialaron que el desarrollo
cognitivo tiene un origen esencialmente social. El
adulto no actia como simple transmisor de
informacidon, sino como mediador que acompana,
sostiene y amplia las posibilidades de aprendizaje del
nifio.

En consecuencia, el trabajo educativo con menores de
tres afios requiere profesionales capaces de
interpretar las necesidades infantiles, responder con
sensibilidad a sus iniciativas y crear un clima
emocional seguro donde el nifio pueda explorar con
confianza.

Cuando el primer ciclo se incorpora a un colegio de
Educacion Infantil y Primaria, esta concepcion
relacional del aprendizaje debe impregnar el conjunto
del proyecto educativo. La escuela deja de organizarse
Unicamente en torno a los contenidos curriculares
para situar el bienestar infantil como eje vertebrador
de todas sus actuaciones.

Esto se convierte en una oportunidad de dar un
cambio completo al proyecto educativo, que se
transforma y se vuelve mucho mas experiencial en
todo el centro y en cada asignatura.

4.3. El juego y la experimentacion como principios
metodoldgicos

Uno de los errores mas frecuentes consiste en asociar
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la calidad educativa con la introduccién precoz de
contenidos académicos. La investigacion demuestra
exactamente lo contrario.

En los primeros afos el juego constituye la principal
herramienta de aprendizaje. A través del juego libre,
la exploracion sensorial, el movimiento y la
experimentacion, los nifnos desarrollan capacidades
cognitivas, sociales, motrices y emocionales de
enorme complejidad.

Jugar implica observar, anticipar, resolver problemas,
comunicar, cooperar, negociar, crear hipdtesis vy
construir significados sobre el mundo que les rodea.

La experimentacion permite aprendizajes altamente
significativos y la posibilidad de ir adquiriendo
autonomiay el control de la motricidad fina y gruesa,
asi como la mejora de la percepcion de su cuerpo y
del espacio.

Por ello, los espacios destinados al primer ciclo dentro
de los colegios deben alejarse de modelos
excesivamente escolarizados para configurarse como
ambientes educativos ricos, flexibles y estimulantes.

La organizacién del aula, los materiales naturales, los
rincones de experimentacion, los espacios exteriores
y los tiempos amplios de juego adquieren una
importancia mucho mayor que la realizacidn de fichas
o actividades dirigidas.

Esta forma de trabajar se transmite en nuestro caso
también al segundo ciclo de primaria, con nuevos
espacios como el aula sensorial o la escalera de
braquiacion. Y se traduce en una gran mejora de las
habilidades motoras, de la coordinacion o6culo-
manual.

4.4. La importancia del apego y del bienestar
emocional

La educacion de los menores de tres aiflos no puede
entenderse sin considerar el papel del apego.

Las investigaciones de John Bowlby y Mary Ainsworth
demostraron que los vinculos afectivos seguros
favorecen la exploraciéon del entorno, la autonomia, la
regulacién emocional y la confianza en uno mismo.

Cuando un nifio percibe que los adultos responden de
forma estable y sensible a sus necesidades, desarrolla
una base segura desde la que puede descubrir el
mundo. Esta idea tiene importantes implicaciones
para los colegios que incorporan el primer ciclo.

Por eso, es importante adaptar el plan de convivencia
del centro para que incorpore las necesidades del
alumnado de primer ciclo, trabajando con ellos
también la gestion emocional y las relaciones
familiares. El principal indicador de calidad de una
escuela infantil no reside en la cantidad de materiales
disponibles, sino en la calidad de las relaciones
humanas que se establecen en ella.

4.5. Una continuidad educativa que transforma la
identidad del colegio

La integracidn del primer ciclo en los colegios publicos
ofrece una oportunidad Unica para construir un
proyecto educativo continuo desde el nacimiento
hasta los doce ainos.

Tradicionalmente, los nifios cambiaban de centro al
finalizar el primer ciclo para incorporarse al segundo
ciclo de Educacidn Infantil. Cada transicién implicaba
nuevos profesionales, nuevos espacios, nuevas
rutinas y nuevos procesos de adaptacion. La
implantacién del primer ciclo permite reducir estas
discontinuidades.

El conocimiento acumulado sobre cada alumno
puede acompafiarle durante muchos afos, facilitando
una atencidn mas personalizada y una deteccion mas
temprana de posibles necesidades educativas.

Un proyecto educativo se puede ver muy beneficiado
por la forma de trabajar del primer ciclo, basada en la
experimentacion, el juego, lo vivencial, ... Se crean
nuevos espacios y nuevas dinamicas de las que se
pueden beneficiar todos los alumnos del centro como
el aula sensorial, un aula de psicomotricidad mas
coherente, actividades donde los alumnos mas
mayores leen cuentos o cantan canciones a los mas
pequefios o los apadrinan, fomentando |Ia
lectoescritura y la autoestima.

Asimismo, las familias establecen vinculos mas
duraderos con el centro, favoreciendo una mayor
participacidon en la vida escolar y una relacién de
confianza que repercute positivamente en el
desarrollo de los nifios. La forma de trabajar con las
familias en el primer ciclo de educacion infantil es
muy cercana y les hace participes de la educacion de
sus hijos. Es algo que hemos recogido en el proyecto
educativo para todo el centro y que creemos que es
muy positivo.

Esta continuidad también beneficia al profesorado. La
colaboracion entre los profesionales del primer y del
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segundo ciclo de educacién infantil favorece el
intercambio de practicas, la construccidn de criterios
pedagdgicos comunes y la elaboracién de proyectos
educativos coherentes, donde cada etapa se entiende
como parte de un proceso continuo y no como
compartimentos estancos. Asi mismo, crea un
claustro muy potente done establecer un liderazgo
compartido donde cada uno se sienta capaz de dar lo
mejor de si, proponiendo nuevos proyectos y formas
de trabajar.

5. La implantacién del primer ciclo como motor de
transformacion de los colegios de Educacidon Infantil
y Primaria

La incorporacion del alumnado de 0 a 3 afios supone
mucho mas que la apertura de nuevas aulas dentro de
un colegio. Representa un cambio estructural que
afecta a la organizacién, a la cultura profesional, a los
procesos de liderazgo y a la propia identidad
institucional del centro. En este sentido, Ia
implantacién del primer ciclo puede entenderse como
un proceso de innovacidn organizativa que obliga a
replantear muchas de las practicas tradicionales de
funcionamiento de los colegios de Educacion Infantil
y Primaria.

Hemos tenido que rehacer todo el proyecto
educativo, rehacer todos los documentos de centro y,
lo mds complicado, hemos tenido que “desaprender”
y empezar asumiendo que tenemos mucho que
aprender los unos de los otros.

Lejos de constituir una simple ampliacidn de la oferta
educativa, esta transformacién invita a concebir los
centros escolares como espacios integrales de
atencién a la infancia, capaces de acompafiar el
desarrollo de los nifios y nifias desde los primeros
meses de vida hasta el final de la Educacidn Primaria.
Esta continuidad ofrece importantes oportunidades,
pero también exige afrontar nuevos desafios
relacionados con la planificacidn, la coordinacion y la
gestion de recursos.

5.1. Un nuevo modelo de centro educativo

Tradicionalmente, los colegios de Educacion Infantil y
Primaria han organizado su funcionamiento en torno
a las necesidades de un alumnado con un cierto grado
de autonomia personal. La incorporacién del primer
ciclo modifica este planteamiento, ya que introduce
en el centro una poblacidn infantil con caracteristicas
evolutivas muy diferentes.

Los bebés y nifios menores de tres afios requieren
tiempos, espacios, materiales y formas de atencion
especificas. Las rutinas de alimentacién, descanso,
higiene o cambio de pafial forman parte del propio
proceso educativo y deben integrarse en Ia
planificacién pedagdgica del centro, superando la
antigua separacion entre cuidado y educacion.

Esta realidad obliga a revisar aspectos esenciales de la
organizacion escolar. Horarios, protocolos de acogida,
distribucion de espacios, utilizacién de patios,
medidas de seguridad, coordinacién con los servicios
sanitarios y comunicacién con las familias adquieren
una dimension diferente cuando el colegio incorpora
alumnado de edades tan tempranas.

En consecuencia, el proyecto educativo del centro
debe evolucionar hacia una concepcidon mas amplia
de lainfancia, en la que el bienestar fisico y emocional
se sitle como condicidn indispensable para cualquier
aprendizaje.

5.2. El liderazgo pedagédgico del equipo directivo

La implantacion del primer ciclo convierte al equipo
directivo en un agente clave para el éxito del proceso.
No se trata Unicamente de gestionar obras, recursos
materiales o cuestiones administrativas, sino de
liderar un cambio cultural que afecta al conjunto de la
comunidad educativa.

La literatura especializada sobre liderazgo educativo
coincide en sefialar que las transformaciones
organizativas sostenibles requieren una direccién
capaz de generar una visién compartida, favorecer la
participacion del profesorado y construir procesos de
mejora continua. En este contexto, el liderazgo
pedagdégico adquiere una relevancia especial, siendo
la clave un liderazgo compartido.

Los equipos directivos deben promover una cultura
profesional basada en la colaboracién entre docentes
de diferentes etapas, evitando que el primer ciclo
guede aislado dentro del funcionamiento general del
colegio. La creacion de espacios comunes de
reflexién, el desarrollo de proyectos educativos
compartidos y la coordinacidn metodoldgica entre los
distintos ciclos favorecen la construccion de una
identidad pedagégica unificada.

Ademas, la incorporacién del primer ciclo exige una
planificacién estratégica que contemple aspectos
como:
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¢ la adecuacidn de los espacios educativos;

e la gestion de recursos humanos especializados;

¢ |aformacién permanente del profesorado;

¢ la coordinacidn con los servicios municipales y
sanitarios;

e |a participacién activa de las familias;

e la evaluacion continua del proceso de
implantacién.

Cuando estos elementos forman parte del proyecto
de direccién, el primer ciclo deja de percibirse como
una estructura afiadida para convertirse en un
componente esencial del modelo educativo del
centro.

5.3. La organizacidn de los espacios como elemento
pedagdgico

Uno de los cambios mas visibles derivados de la
implantacién del primer ciclo afecta a la arquitectura
escolar.

Durante décadas, la mayoria de los colegios fueron
disefiados pensando en alumnado de tres a doce
afios. La llegada de nifios menores de tres afios obliga
a replantear profundamente la distribucion vy
funcionalidad de los espacios. Esta es una de las
mayores dificultades de este nuevo proyecto, ya que
las infraestructuras de los colegios no estan
adaptadas a los mas pequeiios y las obras que se han
realizado no han dado cobertura a las necesidades.
Detalles como puertas adaptadas, clases en primeras
plantas sin ascensor, falta de acceso directo a las
clases, no tener water en la clase de 1-2, falta de
climatizacién con ventanas de los afios 70 que no
aislan y por las que entra agua, o problemas de frio
calor con temperaturas muy altas en las clases y en el
patio, con falta total de sombras y calefacciones que
la Junta Municipal corta segln el calendario escolar
ordinario hacen que el mayor de los problemas a la
hora de introducir el primer ciclo en los colegios sea
la falta de actuacién en las infraestructuras.

La pedagogia contemporanea concede una enorme
importancia al ambiente como tercer educador,
siguiendo la tradicion de las escuelas municipales de
Reggio Emilia. La organizacién fisica influye
directamente en las posibilidades de exploracién,
autonomia, juego, interaccidn y bienestar de los
nifos.

Las aulas destinadas al primer ciclo deben favorecer
la movilidad libre, la experimentacién sensorial, la

observacién, el descanso y las relaciones afectivas. La
utilizacion de materiales naturales, mobiliario
accesible, iluminacién cdlida, zonas diferenciadas de
actividad y espacios exteriores constituye una
condicidn necesaria para responder a las necesidades
evolutivas de estas edades. Y llevar todo esto a cabo
conlleva un gasto que no podemos hacer desde los
centros mas alla de la compra de algun material o
mueble.

Los patios escolares adquieren también una nueva
dimension. Dejan de ser Unicamente espacios de
recreo para convertirse en auténticos escenarios de
aprendizaje donde el contacto con la naturaleza, el
movimiento y la exploracién favorecen el desarrollo
integral. Por eso es importante el fomentar que se
puedan usar durante la mayor parte del curso, para lo
que se necesitarian sombras y techados.

5.4. La coordinacion docente como garantia de
continuidad educativa

Uno de los principales beneficios de integrar el primer
ciclo en los colegios reside en la posibilidad de
construir itinerarios educativos continuos desde el
nacimiento hasta los doce afos.

No obstante, esta continuidad no surge
automaticamente por compartir un mismo edificio.

Es necesario desarrollar mecanismos efectivos de
coordinacién entre los profesionales que trabajan en
las diferentes etapas.

La colaboracién entre educadores del primer ciclo,
maestros del segundo ciclo de Educacion Infantil,
especialistas en Pedagogia Terapéutica, Audicion vy
Lenguaje, orientadores y profesorado de Educacidn
Primaria permite compartir informacion relevante
sobre el desarrollo del alumnado y disefiar respuestas
educativas coherentes.

La coordinacion facilita, entre otros aspectos:

e la deteccion temprana de necesidades
especificas de apoyo educativo;

e el seguimiento evolutivo del alumnado;

e la planificacién de los procesos de transicidn
entre ciclos;

e la elaboracion de criterios metodoldgicos
compartidos;

e el intercambio de buenas practicas docentes.

Esta cultura colaborativa rompe con la tradicional
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fragmentacidn entre etapas educativas y favorece una
comprension mas global del desarrollo infantil.

5.5. La formacion de los profesionales: un desafio
imprescindible

La calidad de cualquier proceso educativo depende,
en gran medida, de la preparacion de quienes lo
desarrollan.

La incorporacién del primer ciclo plantea importantes
retos formativos para todos los profesionales del
centro, no Unicamente para quienes trabajan
directamente con el alumnado de 0 a 3 afos.

Comprender las caracteristicas del desarrollo
temprano, los procesos de apego, la observacion
sistematica, la atencion a la diversidad en edades
tempranas o la colaboracién con las familias requiere
conocimientos especificos que deberian incorporarse
a los planes de formacion permanente.

Asimismo, resulta conveniente favorecer espacios de
aprendizaje compartido entre educadores infantiles y
maestros de Educacion Infantil y Primaria.

Durante afios, ambos colectivos han desarrollado su
labor en instituciones diferentes, con culturas
profesionales  parcialmente diferenciadas. La
implantacién del primer ciclo ofrece una oportunidad
extraordinaria para  construir  comunidades
profesionales de aprendizaje donde el intercambio de
experiencias enriquezca el trabajo de todos los
docentes.

Una de las principales dificultades de este proyecto ha
sido que el equipo directivo era un total
desconocedor de las necesidades de la etapa. Hemos
tenido la suerte de contar con compafieras de
escuelas infantiles del distrito con wuna gran
generosidad, que nos han abierto sus centros y
compartido su conocimiento durante todo este
tiempo. Asi mismo, la figura del maestro coordinador
es una gran dificultad, ya que en muchos casos es un
maestro de infantil sin experiencia en primer ciclo o
es un compaiiero que elije no trabajar en julio, por lo
gue los educadores pierden a un referente durante un
mes en el que los alumnos siguen en clase.

5.6. La atencion temprana y el trabajo en red

Otra de las ventajas de incorporar el primer ciclo a los
colegios publicos reside en la posibilidad de fortalecer la

coordinacién con los servicios de atencién temprana.

Los primeros afos constituyen una etapa
especialmente adecuada para identificar posibles
dificultades relacionadas con el desarrollo motor,
cognitivo, comunicativo, sensorial o socioemocional.

La deteccidon precoz permite iniciar intervenciones
educativas y terapéuticas antes de que las dificultades
se consoliden, mejorando significativamente las
posibilidades de desarrollo del nifio.

Para ello resulta imprescindible establecer canales
estables de colaboracion entre los centros educativos
y otros profesionales del dmbito sanitario, social y
psicolégico.

El colegio deja asi de actuar de manera aislada para
convertirse en un nodo de una red de apoyo a la
infancia en la que participan pediatras, equipos de
atencién temprana, servicios sociales, orientadores
educativos y asociaciones especializadas.

Este enfoque interinstitucional resulta especialmente
relevante en contextos de vulnerabilidad social,
donde la coordinacion entre administraciones puede
contribuir a reducir desigualdades desde los primeros
afios de vida.

Y la posibilidad de coordinar la atencién temprana con
el equipo de orientacidon cuando un alumno pasa a
segundo ciclo es una gran oportunidad para que estos
alumnos reciban toda la atencidn que necesitan y no
se pierda informacion.

5.7. La implantacion como oportunidad de
innovacion educativa

Toda transformacién organizativa implica
incertidumbres, pero también abre posibilidades de
mejora.

La llegada del primer ciclo puede convertirse en un
poderoso catalizador para revisar practicas educativas
consolidadas y avanzar hacia modelos mas
respetuosos con el desarrollo infantil.

Aspectos como la flexibilizacion de los tiempos
escolares, la reorganizacion de los espacios, el
aprendizaje basado en la exploracién, el
protagonismo del juego, la observacion como
herramienta de evaluacidn o la participacion activa de
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las familias no benefician tnicamente al alumnado de
0 a 3 afos.

Muchas de estas practicas pueden extenderse al
conjunto del colegio, favoreciendo metodologias mas
activas, inclusivas y centradas en el bienestar del
alumnado. Pero, para ello, el equipo directivo que ya
se ve sobrecargado deberia estar libre de dar clase (al
menos los directores) para poder ser realmente los
encargados de dirigir de manera adecuada un colegio
y una escuela infantil y crear un colegio de 0-12
teniendo tiempo de gestionar todo lo necesario.

Desde esta perspectiva, la implantacién del primer
ciclo no transforma Unicamente la Educacién Infantil.
Puede convertirse en el punto de partida para una
renovacién pedagdgica de todo el centro educativo.

Cuando esta transformaciéon se aborda desde un
liderazgo compartido, una planificacién rigurosa y una
sélida fundamentacién pedagdgica, el colegio deja de
ser una institucion organizada en etapas
independientes para convertirse en una auténtica
comunidad educativa que acompafia el crecimiento
de la infancia desde sus primeros descubrimientos
hasta la adquisicion de las competencias necesarias
para afrontar con éxito las etapas posteriores de su
formacion.

6. Las familias como eje de la accion educativa

La implantacidn del primer ciclo de Educacion Infantil
en los colegios de Educacion Infantil y Primaria
supone también una transformacion en la relacién
entre las instituciones educativas y las familias. Si bien
la colaboracion familia-escuela constituye un
principio fundamental en todas las etapas educativas,
en el tramo de 0 a 3 afios adquiere una relevancia
especial debido a las caracteristicas evolutivas del
alumnado y al papel esencial que desempefan los
vinculos afectivos durante los primeros afios de vida.

La incorporacion de un nifio o una nifia a la escuela
representa, en la mayoria de los casos, la primera
separacion prolongada del entorno familiar. Este
momento implica un proceso de adaptacion no solo
para el menor, sino también para sus padres o tutores
legales, quienes depositan en el centro educativo una
parte muy importante de la responsabilidad sobre el
cuidado y el bienestar de sus hijos.

Por este motivo, la relacién con las familias debe
construirse desde la confianza, la escucha y el

reconocimiento mutuo. El colegio no sustituye a la
familia ni la familia sustituye a la escuela; ambas
instituciones comparten una responsabilidad
educativa que exige comunicacion permanente,
respeto y colaboracién.

Los periodos de adaptacién constituyen un claro
ejemplo de esta filosofia. Frente a modelos rigidos de
incorporacién, cada vez son mas los centros que
disefian procesos flexibles, ajustados a las
necesidades individuales de cada nifio, permitiendo
una entrada progresiva y favoreciendo Ia
participacién activa de las familias durante los
primeros dias de escolarizacion.

La comunicacién cotidiana también adquiere un papel
determinante. Compartir informacidn sobre habitos,
alimentacién, descanso, estado emocional o
progresos evolutivos permite ofrecer una atencidn
mas individualizada y coherente entre ambos
contextos educativos.

Ademas, la participacién familiar no debe limitarse a
cuestiones organizativas. Las familias constituyen una
fuente de conocimiento imprescindible sobre cada
nifio y pueden enriquecer significativamente los
proyectos  educativos mediante  actividades
compartidas, talleres, espacios de didlogo o iniciativas
de colaboracién que fortalezcan el sentido de
comunidad.

En este contexto, la implantacidon del primer ciclo
ofrece la oportunidad de construir relaciones mas
solidas y duraderas entre las familias y el colegio,
favoreciendo una implicacién que puede mantenerse
durante toda la escolaridad obligatoria.

7. Retos para la consolidacion del modelo

Aunque la implantacion del primer ciclo representa
una oportunidad para fortalecer el sistema educativo,
todavia persisten importantes desafios que
condicionaran su éxito en los préximos afios.

Uno de ellos es la necesidad de garantizar una
financiacion estable. La creacion de nuevas aulas
requiere inversiones iniciales importantes, pero
también un compromiso sostenido para asegurar el
mantenimiento de instalaciones, la dotacion de
materiales y la contratacion de profesionales
especializados. Asi mismo, seria necesario retomar las
obras realizadas y revisar las necesidades pendientes
que, tristemente, son muchas.
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Ademas, la implantacién del primer ciclo conlleva
introducir en los pliegos de contratacidon que realiza la
Junta Municipal con las empresas de limpieza y
mantenimiento ciertas acciones que hasta ahora no
estaban contempladas y estan siendo problematicas
como el servicio de lavanderia, la limpieza de
juguetes, limpieza  exhaustiva de  patios,
mantenimiento de termos, ventiladores, telefonillos, ...

Otra gran dificultad es la electricidad. Muchos centros
son muy antiguos y la instalacién eléctrica no cumple
con las ordenanzas, por lo que no pasan la inspeccién
OCA (Organismo de Control Autorizado), por lo que
no existe la posibilidad de contratar mas potencia
porque saltan los diferenciales. Y eso es lo que esta
sucediendo en los centros: al poner el calienta-
biberones o el termo, salta la electricidad de todo el
centro. Lo mismo sucede con la necesidad de un
ascensor para subir la comida a las aulas de primer
ciclo que no estan en la planta baja: la electricidad
contratada no soporta un ascensor.

Otro reto relevante consiste en preservar la identidad
pedagdgica del primer ciclo. Existe el riesgo de
trasladar a estas edades modelos organizativos
excesivamente escolarizados, centrados en la
anticipaciéon de contenidos académicos o en
metodologias poco respetuosas con los ritmos
evolutivos de la infancia.

La calidad educativa en el tramo de 0 a 3 afios debe
medirse por indicadores relacionados con el
bienestar, el desarrollo integral, la calidad de las
interacciones, la participacidn familiar y la creacién de
entornos seguros y estimulantes, mas que por la
adquisicion temprana de aprendizajes
instrumentales.

Asimismo, sera necesario reforzar la formacion inicial
y permanente de los profesionales. La educacion de la
primera infancia exige competencias especificas en
observacidén, desarrollo infantil, atencién a la
diversidad, trabajo con las familias y disefio de
ambientes de aprendizaje.

Otro aspecto que merece especial atencién es la
coordinacién entre administraciones educativas vy
entidades locales. La coexistencia de diferentes
modelos de gestién del primer ciclo hace necesario
avanzar hacia una mayor coherencia organizativa y
pedagdgica que garantice la igualdad de oportunidades

con independencia del territorio. Es algo que vemos,
por ejemplo, en la figura de los POSI (personal de
oficios y servicios internos) que hay en los centros.
Tienen un horario que cubre las necesidades de un
CEIP convencional, pero no el horario del primer ciclo,
lo que dificulta la labor de los educadores que muchas
veces se ven dejando su labor para abrir puertas o
para estar pendientes de personas ajenas que entran
al centro. Hemos solicitado desde los centros una
solucidn a este problema tanto al Ayuntamiento como
a la Comunidad de Madrid, pero no ha habido
respuesta.

Finalmente, la evaluacion de las politicas de
implantacién deberd incorporar indicadores que
permitan valorar no solo el nUmero de plazas creadas,
sino también su impacto sobre la calidad educativa, el
bienestar infantil y la reduccién de las desigualdades
sociales.

8. Conclusiones

La implantacidn del primer ciclo de Educacion Infantil
en los colegios de Educacién Infantil y Primaria
constituye una de las transformaciones mas
relevantes del sistema educativo espafiol en el inicio
del siglo XXI.

Su importancia trasciende ampliamente la creacién
de nuevas plazas escolares. Representa el
reconocimiento definitivo de que la educacidn
comienza desde el nacimiento y de que las
experiencias vividas durante los primeros afios
condicionan el desarrollo posterior de las personas.

La integracion del alumnado de 0 a 3 afios ofrece la
posibilidad de construir itinerarios educativos
continuos, fortalecer la colaboracién con las familias,
mejorar la deteccidn temprana de necesidades
educativas y consolidar proyectos pedagdgicos mas
coherentes e inclusivos.

Al mismo tiempo, esta incorporacién obliga a revisar
profundamente la organizacién de los colegios, sus
modelos de liderazgo, la utilizacién de los espacios, la
coordinacién profesional y la cultura institucional.

Lejos de entender esta transformacién como una
simple respuesta al descenso demografico o como
una medida de conciliacion familiar, conviene
interpretarla como una oportunidad para redefinir el
papel de la escuela publica en la sociedad
contemporanea.
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Los colegios que integran el primer ciclo dejan de ser
Unicamente centros de escolarizacién para
convertirse en auténticas comunidades educativas
gue acompanan el desarrollo de la infancia desde los
primeros meses de vida hasta el final de la Educacién

Primaria, y que ademas deberian tener una
denominacion especifica, no la de CEIP, de la misma
manera que un CEIP con primer ciclo de segundaria
para a ser un CEIPSO.

No obstante, el éxito de esta transformacion
dependera de la capacidad de las administraciones

educativas y de los propios centros para garantizar
recursos suficientes, profesionales cualificados,
liderazgo pedagdgico, formacion permanente vy
proyectos educativos coherentes.

Invertir en la primera infancia significa invertir en el
futuro de la sociedad. Las decisiones que hoy se
adopten en relacion con el primer ciclo de Educacién
Infantil influirdn no solo en la calidad del sistema
educativo, sino también en la construccién de una
ciudadania mas equitativa, inclusiva y preparada para
afrontar los desafios del siglo XXI.
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La primera escuela infantil intercultural (de 0

a 6 afos) en Espafa

La Escuela Infantil Intercultural "Can ta Chimutri":
una creacion de la Asociacion Nacional Presencia
Gitana

Constituida en Madrid en febrero de 1972, la
Asociacion  Nacional Presencia Gitana esta
reconocida como una organizacion civil, social,
aconfesional, multirracial, intercultural, apartidista,
no lucrativa, de funcionamiento interno
democratico. Declarada de Utilidad Publica en 2005,
persigue los siguientes objetivos:

e manifestar, instalar, consolidar la presencia
activa de la Comunidad romani/gitana en la vida
cotidiana de la sociedad, en Espafia y a nivel
internacional;

e enfrentar estereotipos, discriminaciones,
rechazos, intolerancias racistas, xendfobas,
homaéfobas y de todo género;

e favorecer la participacion de la Comunidad
romani/gitana en la convivencia social, el
reconocimiento de su autonomia cultural, la
legitimidad de su lengua, costumbres vy
tradiciones, y el respeto debido a su diferencia
desde la igualdad;

e promover toda suerte de iniciativas,
actividades y proyectos, civicos, politicos,
educativos, sociales, econdmicos, culturales, de
estudio, investigacidn, edicidn, etc.;

e recuperar, consolidar, acrecer, promover y
difundir, para dar a conocer los valores del
patrimonio cultural romand/gitano;

¢ profundizar en el proceso de reparacién

historica y rehabilitacion de la Comunidad
romani/gitana, en Espafia y fuera de ella.

Presencia Gitana Asidiaju Calli
Asociacion Nacional Presencia Gitana

Creada en 1985 por Presencia Gitana con sus
recursos, construida fisicamente por Gitanos y no
Gitanos "de todos los colores", la Escuela Infantil
Intercultural 'Can ta Chimutri' ['Sol y Luna', en
lengua romani/gitana] fue una experiencia pionera
de aprendizaje abierto a la diversidad cultural, de
origen, identidad y situacién econdmica o social de
las familias de la comunidad educativa. Funcioné
como instrumento socio-pedagdgico intercultural,
determinante, innovador, evolucionario, avanzado y
precoz. Esta utopia de 'convivencia desde la cuna'
diseid una accidn socioeducativa de calidad,
orientada hacia el desarrollo armonioso, el disfrute
feliz y éptimo de las posibilidades de cada criatura
desde cuatro meses a seis afios, mediante una
formacién general para la vida en un mundo
definitivamente mestizo, en un contexto inclusivo,
laico, abierto e igualitario, de cooperacion y de
respeto mutuo, en el que se aprendia y se ensefiaba,
se vivia y convivia en la Cultura de Paz. Y todo ello
para:

e promover la equidad de los futuros ciudadanos
desde su edad mas joven, remontando los
aspectos deficitarios, compensando carencias,
eliminando prejuicios, amortizando diferencias
negativas de origen o de nivel;

e estimular el desarrollo evolutivo de Ia
personalidad del alumnado (la recibida en el
marco familiar y la aprendida fuera de él), los
buenos habitos y predisposiciones;

e reforzar sus capacidades y la maduracion de su
equilibrio personal cognitivo, afectivo, fisico,
emocional y moral, interiorizadas como
modelos de pensamiento y desarrolladas en
futuras estructuras intelectuales;
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e favorecer y reforzar la interaccion de la
Escuela con las familias del alumnado,
implicando a los padres en el proceso
escolar, abierta al conjunto indiscriminado
de la comunidad educativa del territorio
donde se ubicaba;

e conjugar de manera interactiva y adicional
la diversidad vital presente en las aulas con
la puesta en comun de identidades diversas.

La Escuela Infantil aplicaba una pedagogia
proactiva intercultural evolutiva adaptada al
alumnado para el comun colectivo

La pedagogia intercultural integraba en las aulas la
reciprocidad de intercambios desde la igualdad de
todos los alumnos en el hecho escolar, como
catalizador de reconocimientos  reciprocos,
disipando las amenazas para la identidad y la
cohesién individual y familiar de quienes son
diferentes. Su heterogeneidad especifica estaba
presente en la praxis cotidiana de la vida escolar
como "maquina de convivir" cuando la Escuela
reconocia a cada alumnoy a su familia el mismo nivel
de dignidad, desvaneciendo los conflictos
interpersonales e interfamiliares que pudieran surgir
de las desigualdades concomitantes al unir y
combinar los innumerables aspectos y perspectivas
de cada nifio o nifa, creando esferas armoniosas de
diversidad.

No es posible comprender los procesos de desarrollo
de la infancia en el tiempo sin tener en cuenta los
multiples factores que conforman el contexto en el
gue viven sus familias: los distintos medios en los
que evolucionan como esferas superpuestas que
influyen e interactian en los aprendizajes que
reciben los menores.

La educacion intercultural es una necesidad objetiva
imperativamente prioritaria en los centros escolares
gue, como hizo 'Can ta Chimutri', acogen alumnos de
barrios populares desfavorecidos, o de minorias
étnicas o inmigrantes, que conviven con familias
acomodadas, incluso de la élite. Coincide en su
ambito una amalgama de diversidad de origenes,
situaciones y culturas, cuya implicacion en los
procesos escolares contribuye a la conformacién de
una sociedad futura cada vez mas diversa y
definitivamente mestiza.

Lo intercultural no es una moda, sino un corolario de
la interdependencia de las culturas, de los pueblos y

de los Estados. En el ambito educativo, es un sustrato
de todo el proceso que fundamenta su opcion
pedagdgica y social, asi como una filosofia operante
y una praxis que favorece el intercambio plural,
interactivo y equitativo de las diversidades, Ia
coexistencia cooperativa compartida de las
funciones de socializaciéon primaria que llamamos
"escuela", donde se aprende a conocer, respetar y
comunicar, y a enriquecerse con la interaccién.

Abierta de manera indiscriminada al conjunto de la
comunidad educativa del espacio urbano en el que
se ubicaba, nuestra singular y pionera experiencia de
aprendizaje contribuyd a sembrar la conciencia de
comunidad humana global que atraviesa las
fronteras de lo cotidiano y del marco nacional,
trascendiendo las diferencias de situacién o de
estatus, identitarias, de género, origen o
pertenencia a un grupo cultural, étnico o inmigrado,
diferenciado o vulnerable.

A lo largo de los treinta y nueve afos de
funcionamiento, nuestra Escuela mantuvo el
equilibrio entre el cambio y la continuidad.
Intercultural, inclusiva, coeducadora, ni diferencial ni
sexista, abierta y adaptativa a nuevas formas de
educar; practicd la investigacion-accion deliberativa
y autocritica, el laicismo exento de adoctrinamientos
ideoldgicos. Trabajo en equipo el autodesarrollo, la
creatividad y la sorpresa, la inteligencia emocional y
social, la cultura de la corresponsabilidad, la
estimulacién de la atencién no exenta de precaucion
ante lo cotidiano desatendido y la reaccién sin miedo
y con curiosidad por descubrir lo desconocido
interesante.

Desde el curso escolar 2015-2016, 'Can ta Chimutri'
integré en su metodologia la pedagogia de Maria
Montessori para el aprendizaje de la responsabilidad
y la autoformacién desde el comienzo de la vida. El
equipo educativo "seguia al nifio" en sus periodos
evolutivos o "etapas de desarrollo", en sus
necesidades, capacidades e intereses, en el
ambiente de su pequeiia comunidad en la que crecia
y se socializaba, exploraba el mundo y desarrollaba
sus habilidades cognitivas esenciales.

El Consejo de Europay la Unidn Europea consideran
la participacion de las familias en el proceso escolar
de sus hijos, en un clima de didlogo cooperativo y
de confianza mutua, como un indicador de calidad
de la educacidn infantil. Un indicador que guiaba
nuestra Escuela.
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Familia y escuela son instituciones complementarias
en el trabajo educativo de generaciones sucesivas
desde la cuna. Hans Zulliger sostenia que "la familia
es el punto de reposo del niiio: su seguridad reside
en ella; ella es su patria".

El papel de la familia es fundamental: puede
favorecer o dificultar el desarrollo del/de la menory
su éxito. Animar y reforzar su participacién y la
alianza entre la escuela y la familia facilitan su
continuidad educativa. Las caracteristicas del bagaje
familiar, el nivel cultural y social, la formacidn de los
padres, o su ausencia, las ideas, estilos y practicas
educativas que ellos pudieron tener; el lenguaje
utilizado en el hogar, el ambiente afectivo de la
familia, las estrategias de disciplina y control
efectuadas por los padres, sus creencias politicas y
religiosas... todo tiene su influencia y sus
consecuencias en la escuela. Las dificultades
emergentes en el proceso escolar requieren
respuestas a corto plazo. Por eso hay que animar
desde la escuela a los padres emprendedores que se
interesan y se movilizan ante el proceso que siguen
sus hijos, porque contribuyen a su éxito escolar.

Los padres ‘“invisibles" de clases populares
desfavorecidas, de minorias o inmigrantes merecen
una atencion particular. Ellos confian en que la
escuela les ayuda a alcanzar la igualdad de
oportunidades que ellos no tuvieron (equidad
educativa). Esta perspectiva igualitaria fue Ila
aspiracion asumida desde el inicio. Sin igualdad no
hay crecimiento, ni individual, ni familiar, ni
generacional, ni nacional.

El refuerzo de las familias y el apoyo a la funcién
parental constituyd en nuestro centro una funcidn
social y pedagdgica habitual que mejoré los
resultados educativos y la calidad en el rendimiento
escolar de su alumnado. Una praxis respetuosa,
acogedora, empatica, colaboraba con los padres en la
socializacién de los adultos, mejorando la vida
cotidiana de las familias y de los grupos sociales que
participaban en la Escuela: especialmente los mas
desfavorecidos.

El modelo de implicacion parental de Seymour
Epstein, adoptado por nuestra Escuela, diferencid
seis modalidades interconectadas: educacidn,
comunicacién, voluntariado, aprendizajes, toma de
decisiones y colaboracién con la comunidad. Su
interrelacidon permite enfrentar los obstaculos, ideas

y actitudes inconvenientes, y los desafios o conflictos
que, de no solucionarse, impiden o complican esta
cooperacién en términos de confianza, igualdad vy
transparencia, en situaciones individuales personales,
intra o interfamiliares. La Escuela jugd un papel
primordial en la lucha contra la exclusién social y la
desigualdad que condicionan las relaciones sociales,
en la instauracion de una cultura del didlogo y del
debate: punto de encuentro y factor de progreso,
equilibrio y promocion social de menores y adultos,
conjugando presente, esperanza y futuro.

De lo general a lo concreto, implicacion de los padres
con la Escuela. Pedagogia de los hechos en la praxis
cotidiana de la Escuela Infantil Intercultural 'Can ta
Chimutri', su evolucién desde 1985 hasta su cierre en
2024, cuando cesé la ayuda institucional a su
mantenimiento.

Nota final. - Los hechos ensefian mas que las
doctrinas y el magisterio de los ensefiantes. La
memoria de lo que se hizo en 'Can ta Chimutri'
confirma su accién pionera. La implicacién natural de
las familias gitanas formaba parte de los valores
ancestrales de su cultura. Su organizacién social
gravitaba alrededor de la familia: unidad de base que
constituye un todo de miembros solidarios ante las
otras familias y ante los extranos. El nacimiento de los
nifios funda la familia. Sociedad no escolarizada, la
funcién educativa de la infancia se ejerci
secularmente en el ambito de la familia; Ia
escolarizacién de los nifios es un acontecimiento
social vivido colectivamente. Si los menores asisten a
la Escuela, los adultos se implican plenamente en su
proceso, reforzando su seguridad y confianza.
Participacion precoz que facilitd la implicacion de los
padres no gitanos.

La asistencia de los padres a reuniones y entrevistas,
su participacién en la vida del centro, el conocimiento
del proyecto educativo, la coordinacién fluida vy
sostenida, la colaboracién en las actividades, el
aprendizaje 'colateral' (los hijos educan a los padres:
se inician en las reglas de funcionamiento vy
convivencia, y en los aspectos adaptativos,
alimentarios, sanitarios y administrativos,
comprendidos en el desarrollo integral del proceso
educativo), su intervencion en la toma de decisiones
con iniciativas, su colaboracion con la comunidad son
derechos y deberes de padres vy tutores,
comprometidos con la Escuela.

En el seno de la Escuela se constituyd la Asociacidn de
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Madres, Padres y Tutores de Alumnos (AMPTA), cuya
participacion se caracterizo por ser fluida, sostenida y
fructifera.

e Talleres de formacion de padres desarrollaron
cursos sobre metodologia del proyecto
educativo; nutricién, cocina sana, higiene, salud
escolar, individual, familiar y social, medicina
preventiva; terapias de juego, psicologia de la
infancia, desarrollo evolutivo y necesidades de
estimulaciéon o terapias de recuperacion;
orientacién familiar y equilibrio cognitivo, fisico y
emocional; consejo familiar sobre los programas
didactico-pedagoégicos y la vida profesional;
informacidn y contacto con experiencias educativas,

nacionales e internacionales.

En la Escuela se realizaron fiestas escolares y
familiares.

Desde el curso escolar 2015-2016 hubo un Taller
de Iniciacion a la Metodologia Montessori,
integrado en la pedagogia de la Escuela.

Taller de iniciacién de padres, tutores y otros
familiares al lenguaje bimodal (de signos), tercer
vehiculo de comunicaciéon que, con el espafiol y el
inglés, como parte de la actividad escolar, se
ensefiaba a los alumnos a partir de sus 7-8 meses.
Un aspecto significativo de la implicacién parental
en nuestro centro: era muy dificil "desalojar" cada
dia a los adultos del patio-jardin, al recoger a sus
hijos al final de cada jornada escolar.
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Anji Play como experiencia de renovacion
pedagodgica en la Educacion Infantil

En una escuela infantil de Anji, varios nifios y nifas
transportan juntos una escalera hacia la zona de
arenay agua. Buscan dénde colocarla, pero el terreno
es irregular. Un companfero se incorpora para ayudar
y otro intenta rellenar con arena la parte mas baja.
Tras varios intentos y ajustes, logran colocar esa
escalera grande y pesada, y empiezan sus juegos.
Escenas como esta tienen lugar cada dia escolar. Los
nifios trabajan juntos para resolver las dificultades
que encuentran, mientras tanto, sus maestros se
mantienen al lado observando todo esto sin
intervenir.

Figura 1: Los nifios y nifias trabajan juntos para trasladar la escalera
Foto tomada por la investigadora

Anji Play concede un papel central a estas iniciativas.
Los nifios disponen de una amplia libertad para jugar
como quieran y los docentes organizan su trabajo
para ofrecerles el mayor apoyo y el minimo control.
Asi, la renovacion pedagodgica se concreta en la forma
de observar a los nifios, acompanar sus iniciativas y

o Fuyu Liu, Instituto de Investigacion de Anji Play (China) y
Fundacion Educacion y Desarrollo (Espaia)

reconocer su papel activo en la construccién de sus
propios aprendizajes.

Una transformacion nacida en las escuelas

Anji Play se desarrolld en el condado de Anji, en
Zhejiang, China. Desde comienzos del siglo XXI, Cheng
Xueqin (directora del Centro de Investigacién de
Educacidn Infantil de Anji en aquel momento) y los
docentes locales impulsaron una reforma de la
educacion infantil. Como consecuencia, el juego
ganaba mas presencia en los discursos educativos,
pero los nifios y nifas seguian sometidos al control
predominante de los adultos en su vida escolar
(Cheng, 2019). A partir de 2007, los equipos revisaron
las restricciones, los materiales y su intervencion. Al
observar sin dirigir continuamente, reconocieron
intereses y capacidades que antes pasaban
inadvertidos. Empezaron entonces a reconsiderar lo
gue esperaban de los nifios y nifias, a transformar la
organizacion escolar y a poner en marcha una
revolucién Iddica que «devuelve el juego a la
infancia» (Cheng, 2019, 2021a).

Tras afnos de reflexidn y ajustes continuos, Anji Play ha
desarrollado una propuesta educativa que reconoce a
los niflos como protagonistas capaces de aprender a
través de sus propios juegos y experiencias. Varias
investigaciones han identificado su beneficio en la
metacognicidn y el desarrollo social de los menores
(Chen et al., 2022; Lin et al., 2024; Liu, 2025), y han
descubierto oportunidades para que expresen sus
experiencias, reflexionen juntos y exploren soluciones
a los problemas surgidos en el juego (Meng y He,
2021). Este enfoque también ha recibido
reconocimiento dentro y fuera de China. En 2014, los
resultados de la amplia practica acumulada por Anji
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Play recibieron el Primer Premio de la primera edicion
de los Logros Nacionales de Ensefianza de Educacién
Basica (Plataforma Nacional de Educacidn Inteligente,
2014). En 2020, el Foro Econédmico Mundial incluyd
Anji Play entre las dieciséis experiencias recogidas en
su informe Schools of the Future (World Economic
Forum, 2020). Desde el afo 2025, en el condado de
Anji, el modelo Anji Play se aplica en todas las
instituciones publicas de educacién infantil: 32
colegios preescolares con alrededor de 130 sedes
entre filiales y centros rurales. De los 13,806 infantes
en edad preescolar del condado, el 95,49 % estudia
en centros publicos con esta pedagogia (Gobierno
Popular del Condado de Anji, 2026).

El protagonismo infantil en el juego

Anji Play confia en la capacidad del nifio como
aprendiz activo. Esa confianza se expresa en todo el
proceso de los juegos. Los nifios escogen compafieros
y materiales, inician actividades y pueden cambiar su
rumbo. También disponen de tiempo para intentar
resolver dificultades por si mismos; siempre que no se
vulneren los tres principios: «no hacerse dafio a si
mismo, no dafar a los demads y no dafiar el entorno»,
los adultos no realizan ninguna intervencién directa.
Estas posibilidades permiten respetar distintos ritmos
y formas de participar (Cheng, 2017).

Anji Play tiene cinco principios relacionados: amor,
riesgo, alegria, implicacién y reflexion. El amor se
expresa en relaciones que permiten sentirse
escuchado y seguro. El riesgo incluye desafiar
situaciones cuyo resultado todavia se desconoce. La
alegria nace de la satisfaccién de la experiencia. La
implicacion se aprecia en el interés con el que el nifio
explora. La reflexiéon permite volver sobre lo vivido,
reconstruir la experiencia y extraer nuevos sentidos.
Estos cinco principios impregnan toda la jornada
escolar de Anji Play. A su llegada por la maiiana, los
menores pueden elegir, segun sus intereses, entre el
cuidado de las plantas o la observacién
meteoroldgica, y exponer sus hallazgos en
comunicaciones individuales con sus maestros. En el
juego al aire libre, los nifios seleccionan libremente
los materiales, forman grupos y se enfrentan a retos
inciertos, experimentando la exploracién a través del
ensayo-error. De vuelta en el aula, como se muestra
en la Figura 2, los nifios representan mediante dibujos
sus experiencias ludicas exteriores y las analizan junto
a su maestro, quien ayuda a transcribir sus
expresiones orales en textos escritos, que se exponen

en las paredes junto con los dibujos. Incluso las
actividades colectivas se basan en las vivencias reales
de juego infantil: el docente reproduce fragmentos
del juego y promueve que todos los nifios expresen
sus percepciones y reflexiones.

Figura 2: Una docente escucha y registra el relato de una nifia
sobre su dibujo del juego
Foto tomada por la investigadora

El valor originario del juego reside en el placer
derivado de la accién libre y el descubrimiento por
iniciativa propia. En Anji Play, los nifios gozan de pleno
derecho a elegir qué jugar, con quién jugar, cémo
jugar e, incluso, a no participar en el juego.
Devolverles el protagonismo supone acoger
preguntas y caminos exploratorios que los adultos
quizd no habian imaginado. El paso atrds de los
adultos abre un mayor espacio para el desarrollo
infantil.

Organizar la escuela a partir de la voluntad infantil

La autonomia necesita tiempo. El proceso en el que
los menores eligen materiales, negocian y ponen a
prueba sus propias ideas, suele ocupar gran parte de
cada sesion. Las interrupciones de los adultos pueden
romper la secuencia del juego y dificultar que se
produzcan exploraciones profundas y aprendizajes
significativos. Atendiendo las necesidades ludicas y
las leyes del desarrollo infantil, Anji Play reestructura
la jornada escolar, que integra el juego, las actividades
curriculares y todos los momentos de cuidado
cotidiano, reservando tiempos suficientes vy
flexibilidad para que los nifios puedan dar continuidad
a sus exploraciones.
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Con el fin de alcanzar dicho objetivo, Anji Play
construye entornos de juego naturales, diversos y
cambiantes (Cheng, 2017). En los espacios exteriores
se aprovechan los recursos naturales: arena, agua,
plantas y laderas, que se combinan libremente con
distintos materiales poco estructurados para ofrecer
multiples oportunidades de movimiento, percepcidn
e investigacién. Por otro lado, los espacios interiores
se destinan a la reflexion del juego y a actividades mas
tranquilas. Alli los nifios pueden leer, dibujar y
reconstruir sus juegos mediante imagenes y palabras,
favoreciendo el intercambio y la interiorizacién de sus
experiencias (Dai y Qiu, 2016). En las escuelas
preescolares de Anji, no se observan elementos
IGdicos con estructuras fijas y usos limitados, como
toboganes ni columpios. En su lugar predominan
materiales poco estructurados como cajas de madera,
tablas largas y escaleras, que no tienen funciones
prefijadas y admiten multiples combinaciones (véase
la figura 3). Los nifios pueden desplazarlos vy
combinarlos como quieran, cada manipulacién
genera consecuencias reales, lo cual les permite
comprender la relacién entre sus acciones y sus
efectos. Recoger, ordenar y guardar estos materiales
forma parte del autocuidado y del cuidado del
entorno, de modo que los menores siguen
aprendiendo también en las tareas de cierre de las
actividades (Cheng, 2017, 2021b).

Figura 3: Combinacion de diferentes materiales
Foto tomada por la investigadora

Confiar en la infancia: repensar el trabajo docente

Anji Play exige una nueva mirada sobre los nifios y una
reconsideracion del trabajo docente. Confiar en las
capacidades infantiles implica atreverse a darles
espacio para tomar sus propias decisiones, poner en
practica sus ideas y enfrentar las dificultades que
surgen durante el juego. Segin Cheng (2021a), la

autonomia se construye dentro de un clima de
confianza, donde sus iniciativas merecen ser
respetadas. Los adultos deben reducir las
intervenciones para dedicar mayor atencién a la
observacién y la escucha.

La observacién permite al profesorado descubrir
competencias infantiles que suelen pasar
desapercibidas cuando es el adulto quien dirige las
actividades. Durante el juego, los nifios resuelven
problemas por si mismos, ajustan el nivel de los retos
y son capaces de compartir sus experiencias ludicas a
su manera (Cheng, 2017). Para comprender estos
procesos, el docente debe mantenerse atento en
todo momento, reflexionar sobre lo que sucede,
como interpretarlo y qué tipo de apoyo es
conveniente brindar (Han, 2021), ofreciendo ayuda o
proteccién solamente en caso necesario (Wang,
2017). Las fotografias y videos grabados durante la
observacién funcionan como un buen ayudante para
volver sobre lo ocurrido en el juego, analizar junto con
los nifios, o con otros docentes, los aprendizajes
implicitos en las actividades ludicas (Hua, 2017).

Los conocimientos obtenidos en este proceso ayudan
ademas al profesorado a defender el valor educativo
del juego. Al compartir situaciones reales de juego y
escuchar las explicaciones de los nifios, se ponen de
manifiesto aprendizajes que las familias y otros
adultos no logran percibir. De este modo, los docentes
pueden justificar sus decisiones pedagdgicas y
promover una comprension colectiva del juego como
experiencia de aprendizaje (Cheng, 2019, 2021a).

A su vez, las capacidades que los nifios demuestran
durante el juego auténomo llevan a los docentes a
replantear sus ideas pedagdgicas y, con ello, mejorar
su practica educativa. El desarrollo profesional de los
docentes surge precisamente de estas reflexiones
cotidianas y del intercambio de experiencias en
espacios profesionales (Cheng, 2019; Han, 2021). Por
lo tanto, la renovacidon pedagdgica supone una
transformacién compartida: reconocer a los nifios
como aprendices competentes hace que los adultos
también mantengan una actitud de aprendizaje.

Conclusion y reflexion

La experiencia de Anji muestra como el protagonismo
infantil impulsa cambios en el trabajo docente y en la
organizacion escolar. El tiempo suficiente para jugar,
los materiales accesibles y la reflexién compartida
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dan forma a una educacién que reconoce las
capacidades de los nifios y confia en ellas. Desde esta
perspectiva, Anji Play invita a revisar decisiones
habituales en cualquier escuela: ¢Cuanto pueden
decidir los nifios? ¢Disponen de tiempo para
desarrollar una idea? ¢Qué hacemos con las
preguntas que nos plantean? Estas preguntas
permiten valorar qué lugar ocupan sus iniciativas en
la practica educativa.

Cada escuela puede avanzar a partir de sus recursos y
necesidades. Revisar una restriccién, facilitar el
acceso a los materiales de juego, o reservar tiempo
para analizar juntos una situacidn son posibles puntos
de partida. El sentido de estos cambios esta en
ampliar las oportunidades de los nifios para actuar,
explorar y participar en las decisiones que les afectan.
Esto exige que los adultos examinen también sus
expectativas y estén dispuestos a reconsiderar formas
de ensefianza que daban por sentadas.

La renovacion pedagdgica se construye y se sostiene
en ese proceso de reflexion. Observar a los nifos
supone mantener la curiosidad por descubrir cémo
piensan, qué intentan comprender y qué soluciones
encuentran. Escucharlos implica dar valor a sus
interpretaciones y permitir que sus preguntas e ideas
orienten nuestras decisiones educativas. Asi, la
confianza en la infancia adquiere una consecuencia
concreta: la escuela se deja transformar por quienes
la habitan. Reconocer a los nifios como protagonistas
supone también reconocer que tienen algo que
aportar a la educaciéon que les ofrecemos.
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