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INTRODUCCION

REALIDAD ACTUAL DE LA EDUCACION EN LA COMUNIDAD DE MADRID

La Comunidad de Madrid se encuentra ante el gran reto de dar un nuevo impulso
a la educacién madrilefa para que sea el motor de transformaciéon social y
econdémica y que haga posible una sociedad méas dinamica y abierta, mas préspera,
mas equitativa y mas libre.

A pesar de los dificiles momentos que la crisis econémica ha provocado en nuestro
pais, son importantes los logros que se han mantenido y que constituyen un sdlido
punto de partida para esta transformacion, la reduccion del abandono educativo
temprano, la escolarizacion infantil, las tasas de titulacion, o el rendimiento en las
pruebas PISA, junto con el desarrollo de programas educativos como el Bilinglismo
o la Formacién Profesional Dual, entre otros.

El gobierno de la Comunidad de Madrid y la Administracion educativa son
conscientes de su papel impulsor y facilitador en este proceso, de la importancia de
realizar un eficiente incremento de la inversidén publica para ampliar y mejorar los
recursos en educacion, pero asimismo del imprescindible protagonismo de la
comunidad educativa, del compromiso de los profesores y del personal de los
centros, de la participacion de los alumnos, de los padres y de la sociedad para
transformar y mejorar la educacion madrilena.

Son claves de este acuerdo por la transformacién educativa en la Comunidad de
Madrid las siguientes:

e La ampliacién y la adaptacién de la oferta educativa para los nifios, los jévenes
y los adultos.

¢ Elaumento de las becas y ayudas que garanticen el acceso a la educacion.

¢ Laformacidn del profesorado como un factor de modernizacion de la educacion.

e Elimpulso de la direccién escolar.

e El impulso de la autonomia de los centros y de los procesos de rendicion de
cuentas.

¢ La participacién y el compromiso de las familias.

o El papel activo de los alumnos en los procesos educativos.

e La creacidn de redes y el fomento de la investigacion para crear conocimiento
experto.

e La mejora de la convivencia en los centros.

e Laimplicacion de los agentes sociales en la educacién.




1. El alumnado

La poblacién escolarizada en el curso 2015-2016 en el conjunto de las ensefanzas
de Régimen General impartidas en la Comunidad de Madrid es de 1.159.653
alumnos, lo que representa un incremento de 14.731 alumnos respecto del curso
anterior (+1,3%). De estos, 635.195. (55%) estan escolarizados en centros
publicos, 350.016 (30%) en centros privados concertados y 174.442 (15%) en
centros privados.

Distribucion de alumnos de R.General por ensefianzas
Curso 2015/16
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Fuentz: D. G. Innovacion, Becas y Ayudas a la Educacion.

Si se tiene en consideracién la evolucion del niumero de alumnos escolarizados en
los ultimos 5 afos en las Ensefnanzas de Régimen General, se observa un aumento
total de 3.9%, correspondiendo un incremento del 4,8% en los centros publicos, un
aumento del 6,6% en los centros privados concertados, y una disminucion del 4%
en los centros privados.
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En relacion con la evoluciéon de los alumnos matriculados en las distintas
ensefianzas en los Ultimos 5 aflos, se produce una tendencia de aumento tanto en
la Educacion Primaria como en la Educacion Secundaria, no asi en Bachillerato y
en Educacion Infantil de 2° ciclo, con reducciones del -6,96% y del -4,09%
respectivamente.

En el curso 2015-2016 respecto del curso anterior, este incremento alcanza el +1,4
para la Educaciéon Primaria y el +3,1 para la Educacién Secundaria y en Educacion
Infantil aumenta un +1 en el primer ciclo y disminuye -1,6 el segundo ciclo.
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Fuente: D. G. Innovacion, Becas y Ayudas a la Educacion. Curso 2015-2016.

La evolucion de la escolarizacién de alumnos con necesidades educativas
especiales entre el curso 2011-2012 y 2015-2016 experimenta un incremento del
16,5% en centros ordinarios y de un 11,7% en centros especificos.

Evolucion nimero de alumnas con necesidades educativas especiales
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Fuente: D. G. Innovacién, Becas y Ayudas a la Educacion




La escolarizacion de alumnos en Formacion Profesional experimenta un aumento
en los ultimos 5 cursos del 14,1% en el Grado Medio y del 4,4% en el Grado
Superior. En el curso 2015-2016 se han matriculado 34.169 alumnos en el Grado
Medio y 38.761 en Grado Superior. La implantacion de |la Formacion Profesional
Basica (con la supresion simultanea de los PCPI) ha supuesto una matriculacion
de 8.614 en la Basica y de 1.884 en los Programas Profesionales.

No obstante, la tasa bruta de escolarizacion en ciclos formativos de Formacién
Profesional es inferior a la de otras comunidades auténomas, especialmente en el
Grado Medio, donde alcanza el 29,6% frente al 38,7% de la media de Espana.

Tasa bruta de escolarizacion.

Curso 2013/14
58,2
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Fuente: MECD

El total de alumnos extranjeros matriculados en Ensefanzas de Régimen General
es en el curso 2015-2016 de 125.928. El alumnado exiranjero ha descendido en la
Comunidad de Madrid en los uitimos 5 anos, desde el 12% al 10,9%. Los alumnos
extranjeros constituyen el 14,8% del alumnado de centros publicos, el 6,6% de
centros concertados y el 5,1% de centros privados.
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Las principales nacionalidades son la rumana (21,6%), la marroqui (15,5%) y la

ecuatoriana (8%).

2. El profesorado

En el curso 2015-2016 la Consejeria de Educacién financié un total de 72.134
profesores, un +1,7% que en curso anterior. De estos, 48.737 corresponden a
centros publicos y 23.397 a centros concertados.

Profesorado sostenido con fondos publicos,
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El nimero de actividades de formacion del profesorado organizadas por los centros
dependientes de la Consejeria de Educacion a lo largo del curso 2015-2016 ha
supuesto un total de 3.170, un 14,75% de incremento respecto al curso anterior.
42.074 profesores son los que han pasado por los diferentes cursos incluidos en el
Plan de Formaci6n de la Consejeria.

3. El gasto publico en Educacion

El presupuesto inicial de gasto en de la Consejeria de Educacién, Juventud y
Deporte para el afio 2016 ascendié a 4.420,9 millones de euros con un incremento
de 1,7% respecto del presupuesto de 2015. De estos corresponden a Educacién
4.326,2 millones de euros. A la Ensefanza no universitaria se destinan 3.420,9
millones y 905,2 millones a Universidades.

PRESUPUESTO INICIAL DEL AREA DE EDUCACION DE LA CONSEJERIA DE EDUCACION,
JUVENTUD Y DEPORTE, 2016. PRINCIPALES PROGRAMAS.

GESTION DE INFRAESTRUCTURAS EDUCATIVAS 65.149.738 €
EDUCACION INFANTIL, PRIMARIA Y ESPECIAL 857.617.827 €
EDUCA CION SECUNDARIA Y FORMACION PROFESIONAL 832.503.633 €
CENTROS ESPECIFICOS DE FORMA CION PROFESIONAL 19.195.769 €
ENSENANZAS EN REGIMEN ESPECIAL NO UNIVERSITARIAS (1) 83.002.994 €
EDUCA CION COMPENSATORIA 92.091.392 €
CALIDAD DE LA ENSENANZA 37.744.850 €
OTROS GASTOS EN CENTROS EDUCATIVOS (2) 255.417.639 €
BECAS Y AYUDAS A LA EDUCACION (3) 1.073.884.605 €

Fuente: D. G. Innovacién, Becas y Ayudas a la Educacién a partir del Presupuesto inicial
aprobado en la Ley de Presupuesto General de la Comunidad de Madrid para el afio 2016.

(1) A la cuantia global se ha incorporado los créditos de partidas para Ensefianzas Superiores
Artisticas, que se contabilizan dentro del programa presupuesto de universidades

(2) Incluye remuneracién del PAS y de personal laboral en centros publicos, ademés de
complementos y gratificaciones de funcionarios docentes.

{3) Incluye gasto en financiacién del régimen de conciertos (970.054.640 €) y gasto en becas y
ayudas a la educacién no universitaria (98.112.724 €),

Debe destacarse que en el presupuesto de 2016 se destinan al programa bilingtie
26 millones de euros, con un incremento del 13%, y al de becas y ayudas en la
ensefianza no universitaria 98 millones de euros, con un incremento del 16%.

4. Programas educativos relevantes

El Programa Bilinglie se inicia en 2004 con la creacién los colegios publicos
bilingues y se extiende en 2008 a los colegios concertados y en 2010 a los institutos
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de educacion secundaria. En el curso 2015-2016 se alcanza la cifra de 353 colegios
publicos bilinglies en la Comunidad de Madrid, un 45% del total de colegios
plblicos, con 94.000 alumnos. En este mismo curso hay 3.125 maestros para
impartir el programa. Ademas existen otros 10 colegios publicos bilinglies, con
5.100 alumnos, en virtud del convenio MECD-British Council. Asimismo, en el curso
2015-2016 se cuenta con 110 institutos bilingues, el 37% de los centros, con el 39%
de alumnos de ESO y 17 % de alumnos de Bachillerato. Junto a los institutos
bilingles, 19 institutos disponen de con secciones linguisticas, 15 de francés y 4 de
aleman, con un total de 5.412 alumnos.

El Programa Bilinglie en centros concertados se extiende a 181 centros, con 66.000
alumnos, 42,1% de los centros con concierto. En ESO, el Programa se inicia en el
curso 2014-2015 y alcanza en el curso 2015-2016 el 8,4% de los centros. Los
auxiliares de conversacién para el curso 2015-2016 fueron 2.426, 1.186 asignados
a colegios, 474 a institutos bilinglies, 307 a institutos no bilingles, 39 para las
secciones linglisticas y 420 para los colegios concertados.

La financiacion del Programa Bilingtie en el curso 2015-2016 alcanza los 38,8
millones de euros, un 9,5% mas que en el curso anterior.

El Bachillerato de Excelencia comienza a funcionar en el curso 2011-2012 en el
instituto San Mateo, y esta destinado a alumnos con una formaciéon académica
elevada. En el curso 2015-2016, ademas de los grupos del instituto San Mateo, hay
12 institutos con Aulas de Excelencia, con un total de 30 grupos y 709 alumnos
matriculados (2 grupos de Humanidades y Ciencias Sociales y los 28 restantes de
la modalidad de Ciencias y Tecnologia).

El sistema de Formacién Profesional Dual comenzé su implantacion experimental
en el curso 2011-2012 y permite que los alumnos desarrollen su actividad formativa
tanto en los centros educativos como en las empresas.

En el curso 2015-2016 el programa abarca 26 ciclos formativos de Grado Superior
que se imparten en 20 centros publicos de Educacion Secundaria y Formacion
Profesional con 1.986 alumnos y 356 empresas colaboradoras

Las familias con mayor proporcién de alumnos en régimen dual son Hosteleria y
Turismo, Administracidn y Gestion y Quimica Industrial.

La Formacioén en Centros de Trabajo (FCT) ampliada permite aumentar el nimero
de horas del médulo de Formacién en Centros de Trabajo. Se inicia en el curso
2012-2013 y se dirige a alumnos de Formacion Profesional de Ciclos de Grado
Medio y (FCT). En el curso 2015-2016 se ha implantado en 23 ciclos formativos, en
39 centros publicos de Educacion Secundaria y Formacion Profesional, y afecta a
un total de 2.878 alumnos.
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La atencién a alumnos con trastornos generalizados de desarrolio (TGD) responde
a un programa educativo establecido por la Comunidad de Madrid que permite una
atencion especifica a estos alumnos en centros de escolarizacidn preferente
distribuyendo su jornada entre el aula de apoyo intensivo y el aula ordinaria en
funcion de las posibilidades de cada alumno, ampliando progresivamente el tiempo
de permanencia en su grupo. En los ultimos cinco cursos las aulas TGD han
aumentado de 103 a 145 en centros publicos y de 32 a 59 en centros concertados.
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Entre otros programas educativos relevantes, pueden destacarse:
- 15 Institutos de Innovacién Tecnoldgica, con 168 aulas y 13.101 alumnos.
- 5 Institutos de especializacién deportiva, con 85 grupos y 2.550 alumnos.

- Los concursos y certdAmenes que estimulan la creatividad y el interés de los
alumnos por el teatro, los coros, el debate, la oratoria, la lectura y la escritura,
con una participacion 7.165 alumnos en el curso 2015-2016.

- Los campeonatos escolares, con una participacién en el curso 2015-2016 de
13.435 alumnos.

EEEREEREERERE
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5. Resultados

Para la valoracion de los resultados del sistema educativo madrilefio se seguira el
marco de los objetivos estratégicos establecidos por la Unién Europea para el afio
2020 (ET 2020), cuyo resumen se destaca en la siguiente tabla:

Situacién aio 2014/2015 Objetivos
UE Espafa C.Madrid Esp 2015 Esp 2020

Abandono educa temprano 11,1 20 15,6 23 15
Escolarizacién infantil 93,9 97,2 il ol 100 100
Titulacién superior 37,9 42,3 B AL 42,8 a4
Rezagados PISA Lectura 19,7 18,3 B 15,3 14,6

Rezagados PISA Matematicas 23,9 23,6 17,7 17,5 16
Rezagados PISA Ciencias 18,3 15,7 (IO 148 14,6
Aprendizaje permanente 10,7 9,8 A ET L D 12,6 15,2

Fuente MECD, OCDE. Los datos de abandono educativo temprano de Espafia y a Comunidad de
Madrid estan actualizados en enero de 2016.

El primero de los resultados a destacar en la Comunidad de Madrid es la reduccion
en 2015 del abandono educativo temprano hasta 15,6%, frente al 20% de la media
de Espana, lo que supone un descenso de 2,7 puntos desde el afio 2014. Este
resultado sitia a la Comunidad de Madrid a 6 décimas del objetivo para Espana y
a 5,6 puntos del objetivo europeo para el 2020.

EVOLUCION ABANDONO EDUCATIVO TEMPRANO

15 | - —— —_— RS +
2008 2009 2010 2012 2012 2013 2014 2015

—¢==Comunidad de Madrid == Espaiia (promedio

Fuente: MECD. EPA

La tasa de escolarizacion en Educacion Infantil en 4 afios es del 97,3% en 2014,
situando a la Comunidad de Madrid con el objetivo europeo cumplido para el 2020.
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La tasa de titulacion superior en la poblacién entre 30 y 34 afios es en 2014 en la
Comunidad de Madrid del 54%, solo superado por Pais Vasco (58,5%) y a 12,7
puntos por encima de la media de Espana, por lo que ha superado en 14 puntos el
objetivo europeo para el 2020.

Los resuitados sobre alumnos rezagados en las pruebas PISA 2012 registran que
el porcentaje de alumnos que obtuvieron bajo resultado (2 o < 2) fue del 11,3% en
Lectura y del 10,4% en Ciencias, bastante por debajo de los requeridos por la Unidn
Europea. Es en Matematicas donde los resultados del 17,7% se sitian ligeramente
por encima del 15% que la Union Europea ha establecido para 2020, lo que supone
un acicate para mejorar los resultados.

El aprendizaje permanente registra el porcentaje de poblacion entre 25 y 64 afios
que realiza actividades de formacioén. Este es en 2015 del 11,6% en la Comunidad
de Madrid, por encima de la media europea (9,8%) y de Espafia (10,1%), porcentaje
que deberfa aumentar al 15% en el 2020.

6. Otros resultados

La evolucién de la tasa bruta de graduacion en la Comunidad de Madrid (la relacion
entre el alumnado que termina las ensefianzas con titulaciéon y el total de la
poblacion de “edad teérica” de comienzo del uitimo curso de dichas ensefianzas)
ha experimentado incrementos entre los cursos 2010-2011 y 2014-2015 en ESO
(1,1) Bachillerato (4,7), ciclos formativos de Grado Medio (1,1) y ciclos formativos
de Grado Superior (5,2).

TASA BRUTA DE GRADUACION 2010-2011/2014-2015
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La poblacién de jovenes en la Comunidad de Madrid con edades comprendidas
entre 15 y 29 anos que en el afio 2014 no estudia ni trabaja es del 15,5%, tan solo
mejorada por Pais Vasco (14%) y 5,2 puntos por debajo de la media de Espafa
(20,7%).
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PROCESO DE ELABORACION DEL ACUERDO

El Acuerdo por la Transformaciéon Educativa en la Comunidad de Madrid parte de
una iniciativa de su Presidenta, Cristina Cifuentes, en el arranque de esta
legislatura. Desde el respeto al marco competencial autonémico y asumiendo las
I6gicas diferencias de criterio existentes, busca un espacio en comin que nos
permita dotar de estabilidad al sistema educativo en la busqueda de una mejor y
mas moderna educacion.

El Consejo Escolar —como 6rgano superior de consulta y participacion democratica
en la programacién de la ensefanza-, se ha constituido en el lugar natural de
encuentro para un dialogo abierto entre expertos, responsables politicos y la
comunidad educativa de la Comunidad de Madrid.

En octubre de 2015, el Consejero de Educacion, Juventud y Deporte solicitd a los
cuatro portavoces de los grupos parlamentarios una propuesta de expertos del
ambito educativo cuya aportacion considerasen importante de cara a alcanzar un
Acuerdo para la Transformacion Educativa, desde el debate. Como consecuencia
de este escrito, remitieron propuesta de participacion desde los Grupos Politicos
del PSOE, CIUDADANOS y PARTIDO POPULAR, mientras que el grupo de
PODEMOS rehusé proponer participantes. Complementariamente, para favorecer
la diversidad y el rigor en los debates, esta invitacién también se hizo extensiva a
otros expertos de reconocido prestigio desde la Consejeria, como lldefonso Méndez
de la Universidad de Murcia, Jesus Alonso Tapia de la Universidad Auténoma de
Madrid, o Miguel Martinez Lépez de Universidad de Valencia.

Como sede, se eligié un lugar representativo, como es la Fundacién Giner de los
Rios, y una sala idénea para garantizar la reflexion y el intercambio de opiniones
entre los asistentes (15 miembros de la Comisién Permanente del Consejo Escolar;
4 representantes de los partidos politicos; miembros del Pleno que asi lo
solicitaron, como es el caso de CSIF y FSIE; equipo técnico del Consejo); ademas,
con la finalidad de garantizar la transparencia y participacion, se conté con 2
expertos facilitadores que se encargaron de conducir los debates. Este proceso se
realizd entre el 3 de noviembre y el 3 de diciembre de 2015.

Para el inicio del proceso se tomé como referencia la estructura desarrollada por la
Unién Europea a través del IPTS en el estudio “Aprendizaje innovador:
elementos clave para desarrollar aulas creativas en Europa”. Se trata de un
documento que goza de un amplio reconocimiento en el mundo educativo, y que
ha servido para organizar un debate ambicioso. Estructura los elementos clave del
cambio educativo en torno a 8 grandes areas (ANEXO I):
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1. Contenidos y curriculum

El curriculum, integrado por los objetivos, las competencias, los contenidos (que se
ordenan en asignaturas), debe ser objeto de actualizaciones periddicas. En este
sentido, queremos saber si debe ser mas o menos extenso; si debe incorporar no
so6lo los conocimientos, sino también otras cualidades, como el frabajo en equipo,
la busqueda y resolucion de problemas y el manejo de las emociones, si debe
centrarse en un periodo concreto de la vida escolar o ir mas alla, en el marco de un
aprendizaje a lo largo de la vida.

2. Evaluacion

El objetivo era conocer la existencia de estrategias de evaluacion basadas en el
propio individuo (personalizada), que midan —ademas de lo puramente académico-
, la creatividad, por ejemplo. Y explorar otras formas de evaluar, como es el caso
de la autoevaluacién.

3. Procesos de aprendizaje

En la actualidad se plantean otras formas de aprender en contextos reales, tan
utiles o mas que las convencionales: aprender explorando, aprender creando,
aprender jugando; también el autoaprendizaje y el aprendizaje personalizado, a la
carta, esta en el centro del debate educativo actual.

4. Practicas de ensefanza

Las practicas de ensefianza innovadoras requieren de un profesorado con una
potente formacién, no sélo inicial, sino también continua. En esta formacién, nos
preguntamos, por ejemplo, si debemos avanzar desde una formacién del
profesorado centrada en el conocimiento de una materia hacia una formacién mas
especializada en aspectos pedagogicos. Cierto es que el nuevo profesor adquiere
otras competencias, como facilitador, dinamizador e integrador.

5. Organizacion

Esta dimensién se refiere a las practicas organizativas de los centros en cuanto a
los horarios, a la oferta de nuevos servicios educativos, como es el caso de
considerarlos como centros culturales y al servicio de la comunidad local. 4Es
posible una nueva organizacion escolar desde esta perspectiva?

6. Liderazgo y valores

Esta bien documentado que los lideres escolares ejercen una influencia decisiva
en la comunidad escolar, que transmiten valores y que crean una cultura que facilita
la integracion. El entorno educativo es el marco ideal para que los valores se
adquieran y consoliden.
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7. Interconectividad

Es fundamental el acceso a otros canales alternativos, tanto para acceder al
conocimiento como para reconocer la diversidad. Es un hecho que estamos
conectados con ofros contextos, con ofras comunidades, con ofras sociedades, y
que ello nos enriquece.

8. Infraestructura

¢ Responde el espacio fisico a los nuevos modelos organizativos de los centros?
Ademas de construir centros sostenibles, queremos saber si es posible disefar
nuevos colegios, nuevos institutos, que respondan a las necesidades reales de la
escuela del siglo XXI.

Los 16 expertos seleccionados representantes de la pluralidad del mundo
educativo, se adscribieron a cada una de estas 8 areas para debatir, aportar,
reflexionar y transmitir su vision y experiencia.

Ademas de estas sesiones y con la finalidad de conocer otras realidades educativas
y contextualizar nuestra realidad en el panorama internacional, los dias 15y 16 de
diciembre de 2015 se celebr6 la | Jornada Internacional. Inaugurada por el
Consejero de Educacion, Juventud y Deporte, contd con la presencia del profesor
Pedro Nuno Teixeira, de la Universidad de Porto, que habldé de la calidad vy
evaluacion en el sistema educativo desde la experiencia de Portugal; con el
profesor Javier Valle, de la Universidad Auténoma de Madrid, que nos introdujo en
la cuestidn docente desde las perspectivas supranacionales; también con Beatriz
Pont, experta de la OCDE que intervino acerca de la necesidad de invertir en
liderazgo, como factor basico para la transformacién y mejora educativa;
finalmente, con César Bona, uno de los 50 mejores maestros segun la Global
Teacher Prize, que imparti6 la ponencia titulada “Escuchar para educar”. (ANEXO II)

A lo largo de todo este proceso, ha habido otros foros de debate complementarios
como han sido: “Xlll Foro por la Convivencia’, celebrado el 4 y 5 de noviembre, y
el "Encuentro Familia-Escuela”, que se desarrollé el 11 de diciembre, bajo el lema
“Tareas y tiempos escolares”, atendiendo muy especialmente a una iniciativa del
sector padres y madres del Consejo Escolar. Este Ultimo, que conté como ponente
con el profesor Mariano Fernandez Enguita (“Tareas y tiempos escolares: el papel
de la familia en los procesos de aprendizaje”), que sirvié para reflexionar sobre la
relacion de los deberes con el aprendizaje; el tipo de tareas y como contribuyen a
la motivacion de los alumnos; la cantidad adecuada de trabajo segun sus edades;
la necesaria coordinacion de los profesores en la propuesta de actividades para
casa; el papel de los padres y madres en la realizacion de dichas tareas escolares
y como pueden incidir en las relaciones familiares. (ANEXO 1)
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Tras este primer ciclo de reflexion, los propios conductores de los debates
elaboraron un documento-sintesis que fue entregado a todos los miembros del

Consejo Escolar, aprovechando el Pleno del dia 17 de diciembre de 2015. (ANEXO
Iv)

Una vez finalizados los debates, con fecha 4 de enero de 2016, el Consejero solicité
un Informe a la Comisiéon Permanente del Consejo Escolar que, partiendo de la
opinion de los expertos y los debates suscitados en todas estas reuniones,
Encuentros, foros, seminarios y jornadas, contemple las recomendaciones que
posibiliten disefar acciones susceptibles de formar parte del futuro Acuerdo. Este
informe se centraba especificamente en cinco grandes bloques: Familias,
Convivencia, Alumnado, Profesorado y Centros Docentes.

Con fecha 21 de enero de 2016, en el seno de la Comision Permanente se
constituyd una Comision de Trabajo a la que fueron invitados los 9 sectores
representados (profesores y Personal de Administracion y Servicios; padres de
alumnos; alumnos; centros privados y concertados; Colegio de Licenciados vy
Universidades; Administraciéon educativa y personas de reconocido prestigio;

centrales sindicales; organizaciones empresariales y Administracion local). (ANEXO
V)

Una vez constituida esta Comision, se han celebrado un total de 5 reuniones (una
por cada epigrafe), con una participacién media del 80%, que han permitido elevar
por unanimidad un total de 118 recomendaciones, distribuidas asi: Familias (18),
Alumnado (22), Convivencia (24), Profesorado (23), y Centros (31). Como
receptora de esta propuesta, la Comision Permanente del Consejo Escolar aprob6
el 17 de marzo de 2016 estas 118 recomendaciones, por 12 votos a favor, 2
abstenciones y ningun voto en contra. (ANEXO Vi)

Partiendo de la opinion de los expertos (cuya aportacion formara parte de un libro
que publicara la Comunidad de Madrid), se trasladé al Consejero de Educacion,
Juventud y Deporte dicho informe con las 118 recomendaciones, que dieron lugar
al borrador de Acuerdo que inicialmente, contemplaba un total de 86 actuaciones
concretas que respetaban dichas recomendaciones. Agrupandose en torno a diez
grandes ejes que aglutinan todos los aspectos sobre los que debe incidir una
transformacion educativa de calado:

1. Participacion y didlogo de la comunidad educativa

2. Educacién integral del alumnado

3. Igualdad de oportunidades

4. Innovacion, autonomia y calidad

5. Tiempos y tareas en la Educacién

6. Espacios y conectividad en el ambito educativo

7. Convivencia escolar

8. Formacion, buenas practicas y reconocimiento de la labor docente

9. Formacion profesional, competencias y aprendizaje a lo largo de la vida
1

0. Gestién y evaluacion
20




| PO @ F P WP D DD P T DID DD DD PP PSP IIIIIFISPISEEIEBEFTIIIFPFIFIIIIISIISISIISISIIIYSS®

Este proceso, innovador y Unico en Espafa, siguid abierto, pues se plantearon
nuevos epigrafes por parte de la FAPA “Giner de los Rios” y CCOO, sobre los que
se han elevado por unanimidad en la Comision de trabajo un total de 46 nuevas
recomendaciones relacionadas con la Evaluacion del sistema educativo (10), la
Formacion Profesional (21) y la Inclusion y diversidad funcional (15), quedando
definitivamente aprobadas en la Comision Permanente celebrada el dia 29 de junio
de 2016 por 8 votos a favor, 2 votos en contra y 1 abstencién. ANEXO Vi

Asimismo, y a peticion de las mimas entidades, en el mes de julio se trabaj6 sobre
un nuevo epigrafe, relativo a la Inspeccién del sistema educativo, sobre el que
se han hecho 16 recomendaciones, aprobadas el 28 de julio en Comisién
Permanente. ANEXO Vi

En resumen: partiendo de la opinion de los expertos, se ha dado traslado al
Consejero de Educacion, Juventud y Deporte de las 180 recomendaciones, que
han dado lugar al borrador de Acuerdo por la Transformaciéon Educativa, que
contempla 10 grandes Ejes con 37 Objetivos y 93 Actuaciones.
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ACUERDO POR LA TRANSFORMACION EDUCATIVA EN LA
COMUNIDAD DE MADRID

PRESENTACION EJES

FINALIDAD

El Acuerdo por la Transformacién Educativa quiere ser una herramienta de cambio,
mejora y transformacién de la educacion en la Comunidad de Madrid. Un trabajo a
realizar, con la colaboracién de todos los agentes implicados: familias, alumnos,
profesores, equipos directivos, sindicatos, entidades del sector y, como no, con
todos los responsables de la administracion. Un Acuerdo que tendria un desarrollo
entre 2016-2020, con el fin de mejorar asi la educacion desde su raiz.

ESTRUCTURA DEL ACUERDO POR LA TRANSFORMACION EDUCATIVA

Los principales elementos estructurales del Acuerdo por la Transformacion
Educativa son tres: ejes, objetivos y actuaciones.

Los ejes son las lineas estratégicas que definen cuales son los pilares basicos en
materia de educaciéon sobre los que se quiere actuar, y sobre los que se va a
trabajar en los préximos anos. Cada eje marca un escenario sobre el que se va a
actuar a largo plazo para conseguir asi un propdésito final. Se han definido diez ejes:

EJE 1: Participacién y Dialogo

EJE 2: Educacién Integral del Alumnado

EJE 3: Igualdad de Oportunidades

EJE 4: Innovacion, Autonomia y Calidad

EJE 5: Tiempos y Tareas en la Educacién

EJE 8: Espacios y Conectividad en el Ambito Educativo

EJE 7: Convivencia Escolar

EJE 8: Formacion, Buenas Practicas y Reconocimiento de la Labor Docente
EJE 9: Formacion Profesional, Competencias y Aprendizaje a lo largo de la vida

EJE 10: Gestion y Evaluacion
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Cada uno de los ejes esta formado por objetivos que definen la realidad educativa
que se pretende cambiar. Cumplen la funcion de resaltar los aspectos sobre los que
hay que trabajar y sobre los que se podra concretar el alcance de los resultados
logrados.

A su vez, cada objetivo estd configurado por una serie de actuaciones. Estas
actuaciones son el instrumento que garantizan la consecucion de los objetivos, y
su puesta en marcha se medira a través de indicadores, disefiados bajo criterio de
concrecion, operatividad, relevancia y validez.

De este modo, el Acuerdo queda configurado por 10 ejes, 37 objetivos y 93
actuaciones.

CRONOGRAMA

Ano 2016 2017 2018 2019 2020

Semestre 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

Disefio

Presentacion
y Aprobacién

Ejecucion

Evaluacién
continua
Evaluacién a
medio
término
Evaluacion
final

EJES, OBJETIVOS Y ACTUACIONES DEL ACUERDO POR LA
TRANSFORMACION EDUCATIVA

A continuacién se presentan las actuaciones del Acuerdo por la Transformacion
Educativa 2016-2020 a llevar a cabo por la Comunidad de Madrid, organizado en
funcion de los ejes, objetivos y actuaciones, actuaciones a las que se pretende dar
cumplimiento en base a las politicas educativas de la Comunidad de Madrid, asi
como de la normativa vigente en cada momento.
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EJE 1: PARTICIPACION Y DIALOGO DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA

INTRODUCCION

La participacion de la comunidad educativa es un principio fundamental para la
transformacion educativa en la Comunidad de Madrid, y afecta a todos los sectores
representados, especialmente a la familia, al alumnado y al profesorado.

En primer lugar, la participacion de las familias en la escuela es un derecho y, a
la vez, un deber basico en las sociedades democraticas, al tiempo que constituye
una condicion para conseguir una educacion de calidad.

La concepcion del centro educativo como una institucion abierta a la sociedad
contempla que la relacion entre la familia y el centro es necesaria para realizar una
labor conjunta y eficaz que implique un dialogo permanente, secuencial y periddico
entre ambas instituciones; a la vez, ejerce una influencia positiva sobre el
rendimiento académico y también personal de los ninos, jovenes y adolescentes.
En este sentido, corresponde a la escuela la iniciativa de lograr el apoyo y la
colaboracién necesarios.

Las conclusiones del XXIII Encuentro de Consejos Escolares Autondmicos y del
Estado (Santander, 2015), pusieron de manifiesto que uno de los rasgos que
caracteriza a las escuelas de éxito consiste en que -independientemente de la
edad del alumnado, del nivel social y educativo de la familia o de otras
circunstancias-, las familias de estos centros muestran una fuerte implicacion en la
vida escolar de sus hijos y tienden a participar activamenie en los centros
educativos, evidenciando asi que existe una relacion clara entre los logros
educacionales y el grado de participacion efectiva de los padres en el proceso
educativo.

En el ambito de [a participacion y en la busqueda de un dialogo permanente con los
miembros de la comunidad educativa, la iniciativa de la “Mesa de padres y madres”
ya se ha puesto en marcha desde el inicio del curso académico 2015-2016, a través
de reuniones periodicas que estan sirviendo para intercambiar puntos de vista y
plantear iniciativas en materia de Educacion.

Por ofro lado, la constituciéon de la “Mesa de directores de centros publicos”
pretende acercar la comunicacion y el entendimiento con los equipos
directivos de los centros publicos propiciando una mayor participacion de Ios
mismos en la toma de decisiones. A este respecto, el estudio de la Catedra IECO-
UNESCO, de la Universidad de Valencia y de la Universidad Politécnica de
Valencia confirma la positiva relacion existente entre la confianza generada por el
equipo directivo y el compromiso asumido por parte del profesorado, que resalta
especialmente la integridad de la direccion de un centro para crear un clima de
confianza en el mismo.
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Por ultimo, resulta fundamental el papel del Consejo Escolar de la Comunidad de
Madrid como érgano colegiado superior de consulta y participacion democratica en
la programacion general de la ensefianza de los sectores afectados de niveles
anteriores al universitario; también su tarea de asesoramiento respecto de la
normativa dictada por el Gobierno de la Comunidad en materia de enseianza no
universitaria.

Por lo que hace referencia a la concesién de ayudas econdmicas destinadas a las
Asociaciones, Federaciones y Confederaciones de asociaciones de padres de
alumnos con la finalidad de constituir Escuelas de madres y padres, procede
promover esta linea de actuacién.

Informar adecuadamente a las familias acerca de aquellas cuestiones que como
madres y padres, les afectan directamente y son importantes de cara a la educacion
de sus hijos resulta fundamental, y para ello se edita la denominada “Guia de
padres” desde el afio 2005; sin embargo, en los tiempos actuales procede que la
mayoria de las familias accedan a esta informacion de utilidad a través de distintos
formatos y por diferentes canales.

Por ultimo, desde el inicio del curso académico 2015-2016, el Consejo Escolar de
la Comunidad de Madrid, como dérgano superior de consulta y de participacion
democratica en la programacion general de la ensefianza, estd cumpliendo
activamente aquello que determina el articulo 3 del Reglamento de funcionamiento
del mismo, al establecer que sera consultado —entre otras cuestiones-, “acerca de
las (...) actuaciones generales dirigidas a mejorar la calidad de la ensefianza y su
adecuacion a la realidad social madrilefia (...)".

Con la finalidad de mejorar la participacién y el didlogo permanente entre los
miembros de la comunidad educativa, extendiendo a la vez la existente a través de
la Mesa Sectorial en la que se encuentran representadas las centrales sindicales,
presentamos los siguientes objetivos y actuaciones en relaciéon con dicho eje:
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OBJETIVO 1.1 ACTUACIONES

Actuacién 1 Revisar ta normativa vinculada a los Equipos Directivos.
REVISAR Y MODERNIZAR
LA NORMATIVA Actuacion 2 Analizar la normativa sobre la composicion de los
EDUCATIVA CONTANDO Servicios de Apoyo a la Escolarizacion.
CON LA PARTICIPACION
DE TODOS LOS » 3 " —
IMPLICADOS DEL AMBITO | Actuacion 3 Valorar nuevas férmulas y espacios de participacion y
EDUCATIVO didlogo entre todos los sectores implicados con la

educacion.

OBJETIVO 1.2 ACTUACIONES

Actuacién 4 Impulsar la "Mesa de madres y padres” ¢con el objetivo de
facilitar e incrementar la participaciéon de las familias en
aquellas cuestiones que afectan al sistema educativo.

INCREMENTAR LA Actuacion 5 Poner en marcha una convocatoria de ayudas
PARTICIPACION DE LAS econdémicas dirigida a financiar actividades de Escuelas
FAMILIAS EN LA VIDA de madres y padres de las Asociaciones, Federaciones y
ESCOLAR Confederaciones de padres de alumnos.

Actuacion 6 Elaborar y difundir la "Guia de padres" para mantener
informadas a las familias sobre cuestiones de interés en
el ambito de la educacion de sus hijos.

OBJETIVO 1.3 ACTUACIONES

Actuacion 7 Constituir una “Mesa de directores de centros ptblicos”
MEJORAR LA para facilitar e incrementar la participacién de los centros
PARTICIPACION DE LOS educativos en aguellas cuestiones que les afectan.
EQUIPOS DIRECTIVOS
OBJETIVO 1.4 ACTUACIONES

Actuacién 8 Revisar y actualizar [a normativa reguladora del Consejo

IMPULSAR EL CONSEJO
ESCOLARDE LA
COMUNIDAD DE MADRID

Escolar de la Comunidad de Madrid en relacion a la
composicién y el funcionamiento del mismo.
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EJE 2: EDUCACION INTEGRAL DEL ALUMNADO

INTRODUCCION

L os sistemas educativos deben garantizar que los jévenes logren un nivel minimo
de competencias no solo en las futuras profesiones y desempenos, sino también
en ofros ambitos, como la familia y la vida social. La formacion integral de la
persona, en edad escolar, excede lo puramente académico para adentrarse en
otros aspectos tan importantes como el compromiso con la sociedad, el
voluntariado o el deporte.

El éxito escolar y la finalidad educativa van de la mano con el compromiso social y
la finalidad de inclusién solidaria. En esta propuesta, encontramos las condiciones
para el desarrollo de las competencias clave, recogidas en los cuatro pilares de la
educacion a los que se refiere el informe ala UNESCO de la Comision Internacional
sobre la Educacién para el siglo XXI. aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a convivir y aprender a ser.

Iniciativas como el voluntariado o las ensefianzas en educacién vial, salud o
emprendimiento logradas a través de la colaboracién con instituciones y
organizaciones responsables de esos ambitos son experiencias de aprendizaje
enriquecedoras con las que los alumnos adquieren competencias para su
desarrollo personal, educativo y profesional, asi como para su integracion social.

Ei fomento del deporte, asi como de ofras actividades culturales a realizar fuera del
horario lectivo —optimizando los recursos existentes en los propios centros docentes
y racionalizando los tiempos y tareas escolares-,completan una formacion integral
de la persona centrada no solo en lo académico, sino mas ampliamente en lo
educativo. Para ello, es fundamental disponer de una informacién adecuada acerca
de la oferta existente en el entorno mas cercano del individuo.

Por ultimo, garantizar una transicion equilibrada entre la educacion secundaria
superior, la educacién terciaria y el mercado laboral sigue siendo un desafio. A
medida que las economias de la OCDE se basan cada vez mas en el conocimiento,
se espera que los jovenes tengan competencias basicas para participar
activamente en la sociedad y en el mundo laboral.

En esta linea, uno de los principales retos continua siendo ayudar a los estudiantes
a realizar transiciones, no sélo entre los diferentes niveles educativos, sino entre
éstos y el mundo laboral, circunstancia que afecta especialmente al alumnado joven
en desventaja. Facilitar el acceso de esta poblacion a una formacion
complementaria o a un periodo en contacto con la vida laboral, es una practica
transversal comun que ofrece buenos resultados.

En relacién con este eje, la Comunidad de Madrid ha desarrollado muy diversos
programas. Desde el afio 2014, participa en el programa Erasmus +, con objeto de
que los jévenes mejoren o adquieran competencias para su desarrollo personal,
educativo y profesional, asi como para su integracion social.

31



Del mismo modo, ha fomentado la participacion del alumnado fuera del horario
lectivo en actividades organizadas por los centros y coordinadas por la propia
Consejeria. Es el caso, por ejemplo, del Certamen de coros, del Certamen de teatro,
del Torneo escolar de debate, del Concurso de oratoria, del Torneo de debate en
inglés, del Global Classrooms o del Global Scholars. Y en el ambito deportivo, se
han realizado los Campeonatos madrilefios de deporte escolar, el Programa Madrid
Comunidad Olimpica, el programa Madrid Blanca, las Escuelas Deportivas o el
programa Todos Olimpicos, en colaboracién con el Comité Olimpico Espanol.

Para acercar el sistema educativo al mundo laboral, se desarrolla anualmente el
programa 4° de ESO + Empresa, que facilita la preparacién de los estudiantes
mediante estancias educativas en empresas e instituciones, para asi elegir su
futuro profesional con un mayor y mejor conocimiento del mundo del trabajo.

Por ultimo, con el fin de orientar al alumnado en su itinerario formativo al finalizar el
tramo obligatorio, edita desde el afio 1996 el denominado Cuaderno Informativo de
Orientacion Académica y Profesional; a su vez, publica desde el ano 2001 la Guia
de las Titulaciones Universitarias Oficiales de Grado de la Comunidad de Madrid,
gue incorpora anualmente toda la informaciéon que precisan los estudiantes para
acceder a estudios universitarios y conocer su posible vinculacion profesional.
Ademas, el Centro de Informacion y Asesoramiento Universitario de la Consejeria
ofrece ayuda y orientacidon permanente a los estudiantes, asi como a orientadores
y familias.

Con la finalidad de mejorar la educacion integral del alumnado, trabajaremos los
siguientes objetivos y actuaciones en relacion con dicho eje:

32




B IIIIPIIIII2IIIIIIIIIIIIIIIIIIIFIDIIIGIIIIGIGEGNIIIIIIINIIINIIIIIIGNWW

OBJETIVO 2.1

ACTUACIONES

"

POTENCIAR EL
COMPROMISO DEL
ALUMNADO CON LA
SOCIEDAD

Actuacién 9

Fomentar los programas de aprendizaje y servicio a
través de iniciativas solidarias y de voluntariado.

Actuacién 10

Promover la participacion de los jovenes madrilefios en
programas nacionales e infernacionales de voluntariado.

Actuacion 11

Incrementar programas de cooperacion con instituciones
y entidades en materia de educacién vial, primeros
auxilios, emprendimiento, etc., de tal modo que permitan
completar la formacion integral del alumnado.

Actuacion 12

Poner en marcha nuevos Programas de actividades fuera
del horario escolar que permitan la participacion del
alumnado en actividades culturales y recreativas, ya sean
organizadas por el propio centro, por las asociaciones de
madres y padres de alumnos o por otras entidades e
instituciones.

OBJETIVO 2.2

ACTUACIONES

FOMENTAR EL DEPORTE
EN LOS CENTROS
DOCENTES

Actuacion 13

Fomentar la practica deportiva entre los institutos de
secundaria de los centros educativos de la Comunidad de
Madrid a través del programa de institutos promotores de
la actividad fisica y el deporte.

Actuacion 14

Incrementar los Institutos de especializacién deportiva.

OBJETIVO 2.3

ACTUACIONES

INFORMAR A LOS
JOVENES SOBRE LA
OFERTA ACADEMICA Y
PROFESIONAL
FACILITANDO SU CAMINO
HACIA EL MERCADO
LABORAL

Actuacién 15

Mantener actualizadas las publicaciones destinadas a
reforzar la orientacion académica y profesional del
alumnado no universitario.

Actuacién 16

Difundir y promover los programas de transicién a la vida
laboral que tengan por objetivo acercar el sistema
educativo y el ambito laboral a través de estancias
educativas en empresas e instituciones que les ayuden a
elegir su futuro profesional.
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EJE 3: IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

INTRODUCCION

El documento Politica educativa en perspectiva 2015. Hacer posibles las reformas
(OCDE, 2015), contempla que, de forma general, las politicas mas efectivas se
centran en los alumnos y en el aprendizaje, asi como en crear y aumentar las
capacidades de los profesores y en involucrar a todos los agentes implicados en la
educacion.

En este sentido, el mencionado informe afirma que “los sistemas educativos de alto
rendimiento son aquellos que combinan equidad y calidad”; que “(...) las politicas
que combinan equidad y calidad se basan en garantizar que las circunstancias
personales o sociales no impidan lograr el potencial educativo (justicia), y que todos
los individuos alcancen al menos un nivel minimo basico de competencias
(inclusién)”. La equidad en educacién se logra cuando las circunstancias
personales o sociales, como el sexo, el origen étnico o el entorno familiar no
impiden desarrollar el potencial educativo y todos los individuos logran al menos un
nivel basico de competencias (OCDE, 2012a).

Los informes internacionales, como es el caso de PISA, advierten que el acceso
generalizado de todos los niftos a una Educacion Infantil de calidad puede ayudar
de manera importante a reducir la brecha en los resultados educativos de los
estudiantes, debidos a sus condiciones; ademas, aunque la escolarizacion en la
primera infancia no es obligatoria en la mayoria de los paises de la OCDE, las
pruebas demuestran que ios niftos que reciben educacién en esta etapa tienen un
mejor rendimiento académico.

Las politicas que abordan las desigualdades debidas al fracaso escolar y a las
circunstancias personales pueden reforzar la capacidad de los individuos y de las
sociedades para promover el bienestar, responder a la recesién y contribuir al
crecimiento econémico; en cambio, las sociedades con bajo nivel educativo pueden
limitar las capacidades de las economias para producir, crecer e innovar (OCDE,
2001).

El Gobierno de la Comunidad de Madrid tiene la igualdad de oportunidades como
uno de los principios basicos de su politica educativa, por lo que nuestro objetivo
es tenerlo presente en todos los programas e iniciativas.

El proceso de escolarizacidn de los nifios se rige por un sistema de zona Unica, que
permite que las familias elijan centro con independencia de su lugar de residencia
o trabajo.

Programas como el bilinglismo en el sistema publico de ensefianza, que alcanza
al 45% de los colegios publicos y al 37% de los institutos, han permitido que las
familias madrilefias puedan optar a una ensefanza en inglés que antes estaba
reservada a quienes podian optar por centros privados o extranjeros.
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En lo que respecta a la educacion infantil no obligatoria, ademas de una extensa
red de 478 escuelas publicas, se cuenta con una convocatoria de “cheques de
educacion infantil”’, ayudas para que las familias puedan escolarizar a sus hijos en
el primer ciclo de la Educacion Infantil en centros privados.

En lo que respecta a la atencién a nifios con discapacidad o con necesidades
educativas especiales, el modelo que el Gobierno de la Comunidad de Madrid
defiende y promueve es el de la educacién inclusiva. Creemos que es lo mejor para
los nifios con discapacidad, si las familias estan de acuerdo, y también creemos
que es lo mejor para los alumnos en su conjunto. En el curso 2015/16 el 80% de
alumnos con necesidades educativas especiales estaba escolarizado en centros
ordinarios.

Todos los centros educativos de la Comunidad de Madrid reservan plazas para los
alumnos con necesidades educativas especiales. Y esas plazas deben ir
acompafadas a los recursos humanos y materiales que permitan dar respuesta a
cada caso.

El objetivo es que ningun centro con Aulas TGD (trastorno generalizado del
desarrollo) sobrepase la ratio de 5 alumnos por aula. En el curso 2015/16 se
pusieron en marcha 15 nuevos centros de atencion preferente y 17 nuevas aulas,
hasta un total de 187. Y el curso que viene habra nuevos centros preferentes, con
un incremento de aulas que estard en torno al 25%, para dar respuesta a la
demanda de las familias de una educacion inclusiva.

La atencién al alumnado con dificultades de aprendizaje mediante actividades de
apoyo fuera del horario lectivo cuenta con una participacion de 219 institutos a
través del programa “Refuerza”. Del mismo modo, el Programa de
Acompanamiento y Apoyo Escolar, puesto en marcha en el curso 2014-2015,
integra diversas actuaciones de apoyo y refuerzo destinadas a posibilitar que el
alumnado participante pueda alcanzar los objetivos de la Educacién Primaria.

Igualdad de oportunidades también significa que cada alumno pueda desarrollar al
maximo todo su potencial. Con ese objetivo, la Comunidad de Madrid desarrolla
programas voluntarios como el de Excelencia en el Bachillerato, con 709 alumnos
matriculados en este curso, o el Programa de Enriquecimiento Educativo para la
atencion al alumnado con altas capacidades intelectuales, con una participacion de
1.780 alumnos.

Para ayudar a las familias mas desfavorecidas, la Comunidad de Madrid tiene una
convocatoria de ayudas de comedor, que en este curso 2015/16 esta beneficiando
a mas de 80.100 menores. Asimismo, medio millon de alumnos se beneficia del
sistema de préstamo de libros de texto. Por ultimo, en verano de 2015 se puso en
marcha el programa “Comedores abiertos en vacaciones”, en los que se presta este
servicio a los nifos de familias con menos recursos que disponen de ayudas de
comedor a lo largo del curso escolar: familias beneficiarias de la Renta Minima de
Insercién, familias victimas del terrorismo, alumnos en acogimiento familiar y, desde
Navidad de 2015, los hijos de las victimas de violencia de género.
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Por otro lado, para atender escolarmente a los niflos hospitalizados, en la
Comunidad de Madrid contamos con 31 aulas ubicadas en 12 hospitales publicos.
En todas ellas se hace un magnifico trabajo que permite que los alumnos no pierdan
la conexién con sus centros de referencia, continlien su educacion, socialicen con
otros nifios y puedan retomar sus estudios cuando dejen el Hospital. En el curso
2015-16, se ha contado con 126 maestros y profesores que realizan esta labor.

Con la finalidad de mejorar en la igualdad de oportunidades entre los miembros de
la comunidad educativa, presentamos los siguientes objetivos y actuaciones en
relacion con dicho eje:
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OBJETIVO 3.1

ACTUACIONES

ELABORAR UN PLAN DE
INCLUSION EDUCATIVA

Actuacioén 17

Aprobar un Decreto de Inclusién Educativa para la
Comunidad de Madrid como marco comun a todos los
centros educativos y familias que garantice una
educacién de calidad al alumnado con necesidades
educativas especificas.

OBJETIVO 3.2

ACTUACIONES

FACILITAR EL ACCESO A
LA EDUCACION INFANTIL,
PRIMER CICLO

Actuacién 18

Reducir las cuotas que abonan las familias en las
Escuelas infantiles y Casas de Nifios de la red publica asi
como en centros en convenio con la Comunidad de
Madrid.

Actuacion 19

Consolidar la convocatoria de becas de escolarizacion en
el primer ciclo de Educacion Infantil en centros privados.

OBJETIVO 3.3 ACTUACIONES
Actuacion 20 Reforzar el servicio de orientaciéon educativa en los
centros docentes en funcion del tipo y del nimero de
alumnos
Actuacion 21 Reforzar la atencién al alumnado que presenta
MEJORAR ELO dificultades especificas de aprendizaje, o condiciones
::I)\FI'SETEE('?tkL,Z%%SI(A)E¢L’ personales o de historia escolar que requieran una

EMOCIONAL DEL
ALUMNADO EN SITUACION
DE DESVENTAJA

atenciéon personalizada.

Actuacion 22

Potenciar actividades de apoyo y refuerzo académico, en
horario no lectivo, dirigidas al alumnado con dificultades
de aprendizaje: programas de acompanamiento y apoyo
escolar en E. Primaria, y programa REFUERZA en ESO
y FP Bésica.

OBJETIVO 3.4 ACTUACIONES

RESPONDER A LAS Actuacion 23 Reforzar el programa de Aulas TGD, ajustando a un
NECESIDADES DEL maximo de 5 la ratio alumnos/aula en centros preferentes
ALUMNADO CON y poniendo en marcha nuevas aulas.

TRASTORNO ESPECIFICO
DE APRENDIZAJE
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PRIORIZAR LA ATENCION
EDUCATIVA A LOS
CENTROS DOCENTES QUE
ESCOLARIZAN ALUMNADO
EN DESVENTAJA SOCIAL

PREVENIR EL
ABSENTISMO ESCOLAR

DAR RESPUESTA AL
ALUMNADO CON ALTAS
CAPACIDADES
INTELECTUALES

GARANTIZAR LA
ATENCION EDUCATIVA

HOSPITALARIA

APOYAR A LAS FAMILIAS
CON MENOS RECURSOS

Actuacién 24

Actuacion 25

Actuacion 26

Poner en marcha un programa voluntaric de CENTROS
DE ACTUACION PREFERENTE con el fin de apoyar y
mejorar sus resultados académicos fundamentalmente,
en entornos de dificil desempeno

Consolidar el Programa de prevencién del absentismo
escolar en las etapas obligatorias, en colaboraciéon con
Ayuntamientos de la region.

Impulsar el Programa de Enriquecimiento Educativo para
Altas Capacidades, que ofrece a los alumnos
oportunidades de  profundizacién en diferentes
asignaturas a través de actividades creativas y de
investigacion.

Actuaciéon 27

Actuacién 28

Actuacién 29

Crear un EOEP especifico para valorar y diagnosticar las
altas capacidades en la region.

Promover y ampliar los Programas de atencion al
alumnado hospitalizado a través de aulas hospitalarias y
los Centros Educativos Terapéuticos.

Impulsar y consolidar 10s Programas de ayudas para
Becas de FP, Préstamos de Libros, Ayudas al transporte
y precio reducido de comedor, para facilitar el acceso de
los alumnos de la Comunidad de Madrid a la oferta
educativa.

Actuacion 30

Seguir apostando por el desarrollo del Programa de
Comedores abiertos en periodos no lectivos de Navidad,
Semana Santa y verano, en colaboracion con los
Ayuntamientos de la region que lo soliciten.
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EJE 4: INNOVACION, AUTONOMIA Y CALIDAD

INTRODUCCION

Las politicas de mejora de los sistemas educativos sitian a los centros como nucleo
fundamental de las mismas y a la autonomia de los propios centros como un factor
fundamental de la mejora.

Los informes internacionales, como el informe Euridyce de la Comision Europea La
autonomia escolar en Europa. Politicas y medidas (2007), o el informe de la OCDE
Panorama de la Educacién 2012, valoran positivamente una mayor autonomia de
los centros como un factor de calidad de la ensefianza para dar respuesta a la
creciente demanda de adaptacién a entornos cambiantes, de modo que esta llegue
a todos los alumnos, sea cual fuere su condicién socioeconémica o cultural.

Esta autonomia es considerada un factor de calidad siempre que vaya acompafiada
de la evaluacion y de un sistema de rendicién de cuentas con relacién a unos
objetivos adaptados al tipo de centro y a las variables socioeconémicas y culturales
de su entorno. Objetivos medidos con relacién a unos estandares de referencia que
permitan la comparacién de resultados. Por ello, es importante promover la cultura
y las practicas de evaluacién interna y externa del alumnado, del profesorado, de
los equipos directivos y de los centros escolares.

La autonomia tiene que impulsar la mejora de todas las escuelas desde la
innovacion, equilibrando calidad con equidad, y respetando la implicacion de los
centros, asi como la situacién de partida de los mismos y su capacidad de ejercerla
de un modo positivo. EI mencionado informe Euridyce destaca que cuando la
ampliacion de la autonomia se ha producido de arriba a abajo, de un modo
descontextualizado, el resultado ha sido una menor implicacién de los centros.

La participacién de la comunidad educativa constituye un factor clave de calidad
que se acrecienta con la autonomfa escolar y requiere un adecuado ejercicio de
liderazgo. La autonomia permite que los equipos directivos puedan activar el
sentido de responsabilidad del profesorado y del resto de los miembros de la
comunidad educativa, implicandoles en el proyecto educativo del centro y en la
mejora de sus resultados. La cooperacion entre las familias y los centros educativos
tiene, en este contexto, un claro valor estratégico.

Por todo ello, es necesario desarrollar e impulsar ambientes de aprendizaje
innovadores, pues los enfoques tradicionales no aportan a los estudiantes todas las
competencias que demanda el siglo XXI.

La Comunidad de Madrid tiene como una de las principales sehas de identidad de
su sistema educativo, y uno de los maximos exponentes de su calidad, el Programa
de Ensefianza bilinglie espafiol-inglés. Este modelo, pionero en Europa, fue
implantado en el curso 2004-2005 en 26 colegios publicos y en el curso 2015-16 ya
estaba presente en mas de 353 colegios publicos, 110 institutos y 181 centros
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concertados. Ademas, todos los colegios nuevos que se crean en la regidn nacen
como bilingles.

Asimismo, la Comunidad Madrid ha propiciado la innovacién a través del uso de las
tecnologias en el aula. Ha dotado a los centros publicos con equipamiento y nuevas
tecnologias, con la finalidad de incorporarlas como una herramienta mas de
aprendizaje en la actividad académica del alumnado. Ha favorecido la iniciativa de
los centros con la participacién del alumnado en distintos proyectos, como es el
caso del “Proyecto SAMSUNG?”, “Little Smart Planet” o “Proyecto Sextante”.

En 2011 se crearon 15 Institutos de Innovacién Tecnoldgica. En estos institutos se
inicio el programa piloto de ensefianza de la Programacion que ya en el curso 2015-
16 se extendido a la etapa Secundaria de todos los centros de la Comunidad de
Madrid. Junto con el Reino Unido y Estonia, nuestra region es pionera en incorporar
de manera obligatoria al curriculum de la ensefanza obligatoria los conocimientos
de la Programacion y la Robética, con la que nuestros alumnos terminaran la ESO
sabiendo programar una APP para moviles, disefar una Web, un videojuego o
manejar las técnicas de la robdtica y la impresién 3D.

Respecto a la autonomia de los centros, la Comunidad de Madrid fue pionera en
favorecer su autonomia mediante una Orden de 2011 que les permitia establecer
proyectos propios y singulares. Esta autonomia ha sido utilizada por los centros
para establecer modificaciones horarias (tales como refuerzo de asignaturas
troncales), introduccion de la ensefianza de idiomas, introduccion de asignaturas
de disefio propio (ajedrez, teatro en inglés, etc.) o la especializacidon en musica o
deportes. En el curso 2015-16 ya habia 301 centros que han optado por esta
posibilidad.

Con la finalidad de mejorar y trabajar la innovacion en los centros educativos,
presentamos los siguientes objetivos y actuaciones en relacion con dicho eje:
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OBJETIVO 4.1

ACTUACIONES

FAVORECER LA
INNOVACION EDUCATIVA
Y EL FOMENTO DE LAS
TIC EN LOS CENTROS

Actuacion 31

Desarrollar el Programa INNOVA, para aquellos centros
docentes que, a través de un proyecto singular,
promuevan la transformacién educativa mediante
enfoques innovadores y entornos cooperativos.

Actuacién 32

Impulsar el Programa TIC para extender y mejorar la los
conectividad de los centros, el equipamiento y sus nuevas
tecnologias para incorporarlas como una herramienta

DOCENTES mas de aprendizaje del alumno en su actividad
académica.
Actuacién 33 Impulsar [a Programacion y Robdética en todas las etapas
educativas.
OBJETIVO 4.2 ACTUACIONES

AMPLIAR EL PROGRAMA
BILINGUE

Actuacioén 34

Extender el Programa bilingle al 2° Ciclc de Educacion
Infantil.

Actuacion 35

Garantizar y ampliar el bilinglismo en todos los centros
de nueva creacidon asi como su implantacién entre los
existentes que deseen incorporarse al programa.

Actuacion 36

Ampliar la atencién al alumnado con altas capacidades
intelectuales con proyectos bilingles

Actuacioén 37

Implantar el nivel “C1” correspondiente a las ensefanzas
de idiomas de régimen especial.

Actuacién 38

Poner en marcha una red de colegios publicos de
ensefianza intensiva de lengua y cultura francesa o
alemana, en colaboracion con las Embajadas.

OBJETIVO 4.3

ACTUACIONES

POTENCIAR LA
AUTONOMIA DE LOS
CENTROS

Actuacion 39

Promover la autonomia de los centros docentes a fin de
mejorar la calidad educativa y facilitar la libre eleccién de
centros.
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EJE 5: TIEMPOS Y TAREAS EN LA EDUCACION

INTRODUCCION

El tiempo es uno de los recursos fundamentales de sistema educativo; sin embargo,
no puede establecerse una relacion directa entre cantidad de tiempo y rendimiento
escolar. Es preciso tener en consideracion las condiciones que permiten un
aprovechamiento cualitativo del tiempo empleado. Esto nos conduce a considerar
la necesidad de revisar el calendario escolar y los tiempos y tareas escolares. Si
bien la racionalizacién de los tiempos escolares afecta tanto a los tiempos del
profesor como a los tiempos del alumno, nos centraremos especialmente en estos
dltimos.

La escuela se ha dotado de una organizacion con criterios poco flexibles en relacion
con el tiempo; muchas propusestas de innovacién educativa reclaman una
flexibilidad para disponer entornos de aprendizaje mas creativos y con mayor
participacién de los alumnos.

Es evidente que el calendario escolar afecta al proceso de aprendizaje. La
realizaciéon de pruebas extraordinarias debera acercarse a las pruebas ordinarias y
acompasar asi los tiempos al calendario universitario con el objeto de facilitar la
continuidad del proceso de aprendizaje.

Por otro lado, las tareas escolares han recibido diferentes criticas relacionadas con
la cantidad de obligaciones de los alumnos espafioles. Segun Pisa los alumnos
espafioles de 15 afos dedican a los deberes escolares 6,5 horas semanales, 1,6
horas mas que la media de la OCDE y 3,7 horas mas que los alumnos finlandeses.
No es infrecuente que la propuesta de deberes, sobre todo en aquellos casos en
los que los alumnos tienen varios profesores, se realice sin un acuerdo previo entre
los mismos, por lo que la exigencia puede resultar excesiva, y asi lo manifiestan
muchos alumnos.

Eltiempo de deberes interfiere con los tiempos de convivencia familiar o el dedicado
a actividades extraescolares, que puede tener no sélo un componente ludico sino
un importante valor formativo.

La obligacién de hacer deberes puede estar condicionada por la falta de tiempo
para completar los contenidos del curriculo, dejando en manos de los alumnos y de
sus familias la responsabilidad de completarlos. Esta orientacion puede
incrementar la desigualdad entre los alumnos, por las diferencias que existen en
los recursos de apoyo que puedan recibir fuera del ambito escolar.
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Otra cuestion fundamental en este dmbito esta relacionada con el tipo de deberes.
Los deberes podrian constituir una oportunidad para despertar la motivacion por el
aprendizaje de los alumnos, por lo que deberian ser una propuesta directamente
concretada con sus intereses y potenciar el uso de las TIC como instrumento de
busqueda de informacién.

En la Comunidad de Madrid, el alumnado con materias pendientes de la ESO o de
Bachillerato dispone de una convocatoria extraordinaria y voluntaria en el mes de
septiembre para superarlas y asi acceder al curso inmediatamente superior y, en
su caso, obtener la titulacion correspondiente.

Ante el escaso éxito de esta convocatoria, so6lo el 20% de los alumnos con materias
pendientes superan todas las asignaturas suspensas en septiembre, la Consejeria
de Educacion, Juventud y Deporte propone la introduccidon de una prueba
extraordinaria, a realizar a finales de cada curso escolar, precedida de una fase de
refuerzo y recuperacion que permita al alumnado superar las materias pendientes.
Se pretende asi mejorar las tasas de éxito escolar —en cuanto a promocion y
titulacion-, racionalizar el proceso de planificacién educativa y unificar el calendario
escolar con el correspondiente a las ensefianzas universitarias.

En relacién a las tareas escolares, en el reciente Encuentro Familia-Escuela,
celebrado en Madrid el 11 de diciembre de 2015, se abordé la reflexion acerca de
la relacion de los “deberes” con el aprendizaje; el tipo de tareas y como contribuyen
a la motivacion de los alumnos; la cantidad adecuada de trabajo, segun las edades;
la necesaria coordinacion del profesorado en la propuesta de actividades para casa;
el papel de los padres y madres en la realizaciéon de dichas tareas escolares, con
la desigualdad que eso puede conllevar en el caso de las familias mas
desfavorecidas y como pueden incidir dichos deberes en las relaciones familiares.

Con la finalidad de racionalizar el calendario escolar y los tiempos escolares, asi
como implicar a las familias en la educacién de sus hijos, presentamos los
siguientes objetivos y actuaciones en relacion con dicho eje:
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RACIONALIZAR EL
CALENDARIO ESCOLAR Y
LOS TIEMPOS
ESCOLARES

IMPLICAR A LOS
CENTROS Y LAS FAMILIAS
EN LAS TAREAS
EDUCATIVAS DE LOS
ESTUDIANTES

Actuacion 40

Actuacioén 41

Adelantar al final de cada curso las pruebas
extraordinarias a los alumnos con materias pendientes de
la ESO y Bachillerato, precedido de una fase de refuerzo
y recuperacion que les permita superar dichas materias.

Promaover que los centros educativos, en el marco de su
autonomia, informen a las familias del plan de trabajo y
planificacién anual de los deberes y tareas escolares,
haciendo compatible la conciliacion con otro tipo de
actividades.
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EJE 6: ESPACIOS Y CONECTIVIDAD EN EL AMBITO EDUCATIVO

INTRODUCCION

La prestacion de un servicio educativo en condiciones de calidad es un objetivo
fundamental para la Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte. Dado que la
escolarizacién del alumnado se produce, como es evidente, en determinados
espacios fisicos, el alcance de este eje se traduce en mejorar las infraestructuras
de las que disponen los centros docentes de régimen publico.

Esta atencidn debe basarse inicialmente en la supervision, control y actuacion
sobre el estado de las edificaciones para adecuarlas al uso educativo al que se
destinan y, a la vez, contrarrestar los efectos del uso diario y el paso del tiempo;
pero también en dar respuesta a las nuevas necesidades de escolarizacion a través
de la ampliacion y construccion de nuevos centros escolares.

Los nuevos centros escolares necesitan una infraestructura dinamica material que
posibilite una enseftanza innovadora y un aprendizaje creativo. Del mismo modo,
el espacio fisico de aprendizaje debe ser disefiado y dispuesto con la finalidad de
proporcionar un entorno flexible y atractivo que facilite una docencia innovadora y
efectiva.

Los centros del siglo XXI se conciben como espacios multifuncionales sobre la base
de metodologias activas, con agrupaciones variables de mobiliario y con espacios
favorecedores del trabajo en equipo y la convivencia, permitiendo asi un uso mas
racional y vivo de todas las superficies disponibles. Centros abiertos a su entorno,
que involucran a toda la comunidad educativa y trabajan en red con sus iguales.

Para que ello sea posible, resulta fundamental mejorar la conectividad de nuestros
centros, dotandolos de infraestructuras “invisibles” que posibiliten la aplicacion de
las TIC en el aula y ayuden a mejorar la educacion, tal y como establece la Agenda
Digital para Espafa (2014).

En materia de infraestructuras, con la finalidad de dar respuesta a las necesidades
educativas del alumnado, la Comunidad de Madrid ha hecho un gran esfuerzo
inversor para descartar al maximo la escolarizaciéon en aulas prefabricadas. A lo
largo del curso académico 2015-2016, se han construido 6 colegios de Educacion
Infantil y Primaria, asi como 3 nuevos Institutos de Educacién Secundaria; ademas,
se han llevado a cabo 30 ampliaciones en colegios e institutos. El presupuesto
correspondiente al ejercicio 2016 ha contemplado una inversién de 65.000.000 €
en infraestructuras.

Del mismo modo, la inversiébn en equipamiento de nuevas tecnologias vy
conectividad de los centros educativos ha sido en este curso de 2.874.114 euros.

Asimismo, todas las obras gue se han acometido, tanto nuevas como de
ampliacién, rehabilitacién o reparacién, cuentan con partidas presupuestarias
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especificas para eliminar las barreras arquitectonicas. En 2016 se ha puesto en
marcha la adecuacién en 12 centros, con una inversion de 2,4 miliones de euros.

Con la finalidad de mejorar los espacios y la conectividad de los centros educativos,
presentamos los siguientes objetivos y actuaciones en relacion con dicho eje:
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OBJETIVO 6.1

ACTUACIONES

ADECUAR LAS
INFRAESTRUCTURAS DE
LOS CENTROS DOCENTES
A LAS NECESIDADES
ACTUALES

Actuacién 42

Impulsar el programa de construccién, ampliacién vy
modernizacién de centros escolares para dar respuesta a
las necesidades en materia de infraestructuras vy
Servicios.

Actuacion 43

Poner en marcha un programa de revision y adecuacion
de infraestructuras de mayor urgencia y en centros con
mayor antigliedad, mediante la adecuacién o
rehabilitacién para mejorar todas sus instalaciones.

Actuacion 44

Desarrollar un programa para la mejora de la
accesibilidad y de evacuacion en los 219 centros publicos
que escolarizan alumnos de Educacion Especial, asi
como motdricos, visuales y auditivos de la Comunidad de
Madrid.

Actuacion 45

Impulsar un concurso de ideas para la construccion de
nuevos centros educativos que, bajo los principios de
flexibilidad, sostenibilidad y optimizacién de espacios y
recursos, den respuesta a las nuevas formas de ensefar
y aprender.

Actuacién 46

Dotar de cobertura de Internet de alta velocidad a todas
las aulas de los centros publicos de la Comunidad de
Madrid.
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EJE 7: CONVIVENCIA ESCOLAR

INTRODUCCION

La convivencia es un requisito basico para garantizar el derecho a la educacion.
Esta convivencia puede verse, en muchas ocasiones, alterada por los conflictos
existentes en los centros educativos, que pueden desembocar, incluso, en
situaciones de violencia.

La educacion para la convivencia no puede entenderse al margen del curriculo. La
Recomendacién del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de diciembre de
2006, sobre las “competencias clave para el aprendizaje permanente’, define
las competencias clave como aquéllas que todas las personas precisan para su
realizacién y desarrollo personal, asi como para la ciudadania activa, la inclusién
social y el empleo, estableciendo un total de ocho competencias entre las que se
encuentran las competencias sociales y civicas. Estas competencias incluyen las
personales, interpersonales e interculturales y recogen todas las formas de
comportamiento que preparan a las personas para participar de una manera eficaz
y constructiva en la vida social y profesional, especialmente en sociedades cada
vez mas diversas y, en su caso, para resolver conflictos.

En este sentido, la existencia de acciones o actitudes de caracter discriminatorio o
violento constituyen la antitesis de los valores que encarna una sociedad
democratica, como es el caso de la igualdad de derechos, la libertad, la solidaridad
y la convivencia en paz.

El informe del Defensor del Pueblo sobre la Violencia Escolar (2007) y el Estudio
Estatal sobre la Convivencia Escolar (2010) evidencian que la violencia existente
en la sociedad también se manifiesta en la escuela, pudiendo afectar gravemente
a las relaciones entre alumnos, pero también al resto de la comunidad educativa.
En estos informes se destaca el importante papel de los propios alumnos en Ia
deteccion de la violencia escolar y en la mejora de la convivencia en los centros,
pues son ellos los que conocen antes lo que ocurre y a los que se solicita ayuda en
primer lugar.

En nuestro pais, las sucesivas leyes educativas han contemplado como principios
y fines de la Educacién la transmision y puesta en practica de valores que
favorezcan la libertad personal, la responsabilidad y la ciudadanfa democratica, el
respeto y la justicia, asi como la educacién para la prevencién de conflictos y para
la resolucion pacifica de los mismos.

Afrontar desde el fondo los problemas de convivencia es algo méas que disenar
programas especificos de tratamiento de los conflictos escolares, aun cuando éstos
resulten necesarios; es plantearse la raiz de la participacion, de la inclusion vy
pertenencia al grupo o al centro escolar, atendiendo a los aspectos organizativos y
relacionales de las escuelas que garantizan una educacién para todos.
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El Pleno de la Asamblea de Madrid, mediante Resoluciéon 14/2006, aprobd por
unanimidad la Proposicién No de Ley 24/2006, por la que se insta al Gobierno de
la Comunidad a elaborar un plan por la convivencia en los centros educativos. Este
plan conllevaba, entre otras actuaciones, la creacion de un Foro por la Convivencia
en el seno del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid, la revisién de la
normativa de convivencia en los centros docentes, el impulso para la elaboracién
de planes especificos de convivencia en los centros educativos, el establecimiento
de Convenios con el Gobierno de la Nacién para coordinar acciones y recursos y el
refuerzo de la autoridad del profesor.

A estos efectos, el Gobierno de la Comunidad de Madrid impulsé la Ley de
Autoridad del Profesor, que fue aprobada por la Asamblea regional el 15 de junio
de 2010.

Mas tarde, la Instruccion 7/2013, de la Secretaria de Estado de Seguridad, sobre el
“Plan director para la convivencia y mejora de la seguridad en los centros
educativos y sus entornos”, posibilita la suscripcién de Acuerdos o Convenios con
otras Administraciones; a su vez, establece medidas preventivas como realizacion
de conferencias y actividades en los centros escolares dirigidas a los alumnos,
mecanismos de comunicacién y colaboracién con la comunidad educativa y
vigilancias; finalmente, expone medidas adicionales a adoptar en el contexto de las
nuevas tecnologias, prostitucion infantil y utilizacion de nifios en la pornografia,
violencia sobre la mujer y discriminacion por razén de sexo u orientacién sexual,
trafico minorista de drogas en el entorno escolar y material pedagégico informativo.

En el seno del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid, la Comisiéon de
Convivencia se constituyé en el aio 2007. Reunida en septiembre de 2015 planted
iniciativas en torno a la necesidad de revisar y actualizar el contenido del Decreto
15/2007, evaluar los planes de convivencia de cada centro docente, primar la
formacion de los docentes y la orientacion a las familias, y crear un Observatorio
Regional para la Convivencia.

Por altimo, desde el inicio del curso académico 2015-2016 se pusieron en marcha
diversas iniciativas para favorecer la convivencia y combatir el acoso escolar, como
es la redaccién del Decreto por el que se crea el Observatorio para la convivencia,
la revisidn por parte de la Inspeccién educativa de los protocolos de actuacion, la
constitucion de un grupo de trabajo para actualizar la normativa, la oferta de cursos
de formacién, la activacién de cuestionarios de identificacion de casos de acoso en
los centros o la creacidén de una unidad especializada contra el acoso.

Con la finalidad de mejorar la convivencia escolar, presentamos los siguientes
objetivos y actuaciones en relacion con dicho eje:
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OBJETIVO 7.1 ACTUACIONES

Actuacién 47 Impulsar la actividad de recientemente creado
Observatorio para la convivencia escolar con la finalidad
de contribuir a la mejora del clima escolar en los centros
educativos, favorecer fa convivencia y fomentar la
resoluciéon pacifica de los conflictos.

Actuacién 48 Activar los nuevos protocolos que sean necesarios contra
el acoso escolar, al objeto de prevenir, detectar, analizar,
documentar y planificar la respuesta educativa en
aquellos casos susceptibles de ser considerados acoso
fisico o moral entre iguales.

Actuacién 49 Asesorar, orientar y apoyar a los centros educativos
contra el acoso escolar, tanto en materia de prevencion
como de intervencion en situaciones de acoso vy

ciberacoso.

ESTABLECER UN PLAN
INTEGRAL DE Actuacion 50 Poner en marcha medidas de formacién del profesorado,
CONVIVENCIA Y inspectores y directores de centros, asi como tener en
PROMOVER EL cuenta en los Proyectos de los directores todo aquello
PROGRAMA CONTRA EL relacionado con el acoso.
ACOSO ESCOLAR DE LA
COMUNIDAD DE MADRID = y

Actuacién 51 Implantar en todos los centros el test de deteccion de

casos de acoso "socioescuela”.

Actuacion 52 Desarrollar campafias de sensibilizacién contra el acoso.

Actuacion 53 Colaborar en el desarrollo por parte de otras Consejerias,
de las medidas contempladas en la Estrategia Madrilefia
contra la Violencia de Género y la homofobia.

Actuacion 54 Colaborar con los cuerpos y fuerzas de Seguridad del
Estado para fomentar los valores ciudadanos en el uso de
internet, proporcionando a los alumnos criterios vy
herramientas para promover un uso responsable en el
ambito personal y en su entorno.

Actuacién 55 Promover la difusion de buenas practicas en convivencia

escolar a través de la pagina web de la Consejeria
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EJE 8: FORMACION, BUENAS PRACTICAS Y RECONOCIMIENTO
DE LA LABOR DOCENTE

INTRODUCCION

La competencia profesional del profesorado es un instrumento fundamental para la
mejora de la calidad de la enseflanza y de los resultados académicos de los
alumnos, tal y como reconoce el Informe McKinsey 2007, al afirmar que “la calidad
de un sistema educativo no puede exceder la calidad de sus profesores”.

E! documento “El profesorado del siglo XXI”, elaborado en el XX| Encuentro de
Consejos Escolares Autonémicos y del Estado (La Rioja, 2012), resalta el hecho de
que los sistemas educativos con mejores resultados se caracterizan por disponer
de profesores con una sélida formacién, una elevada vocacion, una alta motivacion
y que estan comprometidos con el progreso de su alumnado; todo ello, admitiendo
que los condicionantes del entorno social y las caracteristicas organizativas del
centro en el que desarrolla su labor pueden reforzar o limitar los efectos de un buen
profesor sobre los resultados educativos de sus alumnos.

Los Principios Comunes Europeos para las Competencias y Cualificaciones del
Profesorado presentan una vision de la docencia en Europa con cuatro
caracteristicas basicas: se trata de una profesion con alta cualificacion, de personas
en aprendizaje permanente, en la que la movilidad es un componente fundamental,
y basada en la colaboracion con otros centros y otros entornos (“Mejorar la calidad
de la formacion del profesorado”, Comunicacion de la Comision al Consejo y al
Parlamento Europeo, 2007).

La formacién permanente del profesorado es un derecho y también una obligacion.
Comparados con el resto de paises de la OCDE, contamos en Espana con un
numero suficiente de horas de formacién, pero debemos reconocer que esta
efectividad no depende tanto del nimero de horas como del contenido de las
mismas; ademas, asociar un incentivo de formacién Unicamente a una
remuneracion econdémica complementaria es una estrategia cuestionada en
términos de eficacia.

En los proximos anos, un importante nimero de docentes abandonaran en la
Comunidad de Madrid el sistema educativo como consecuencia de su jubilacion.
Las nuevas promociones, también las que permanezcan, requeriran nuevas
competencias para trabajar y gestionar el conocimiento, trabajar con las personas
y trabajar con y en la sociedad, en términos de la propia Comisién Europea: un
nuevo perfil para una sociedad compleja y cambiante.

Especial consideraciéon merece la funcién directiva. La gestion de centros es cada
vez mas compleja y requiere de una mayor preparacion. El estudio de la OCDE de
2009 sobre la direccién de los centros escolares afirma que su eficacia “es esencial
para mejorar ia eficiencia y la equidad de la enseftanza escolar’. En este sentido,
los directores de centros escolares desempenan un papel fundamental en la mejora
de los resultados de los alumnos, en la motivacion y desarrollo profesional de los
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profesores, asi como en el clima de los propios centros, y constituyen una clave
fundamental en el desarrollo de las politicas educativas de mejora escolar.

La Comunidad de Madrid ha desarrollado en los dltimos afios un Plan de formacion
del profesorado, concebido como el conjunto de cursos presenciales, proyectos de
formacion en centro, en linea y seminarios que organizan los centros de la red de
formacion del profesorado compuesta por el Centro Regional de Innovacion vy
Formacion “Las Acacias” (CRIF) y los cinco Centros Territoriales de Innovacion y
Formacion (CTIF). Este Plan, que cuenta con 29 centros colaboradores para dar
cobertura a toda la region, oferta anualmente mas de 300 cursos para mas de
10.000 docentes.

Por otra parte, el plan de formacién en lenguas extranjeras potencia el aprendizaje
del inglés, el francés, el aleman y de las materias que se imparten a través de estos
idiomas mediante la formaciéon presencial en universidades de Reino Unido,
Estados Unidos, Canada y Francia, asi como a través del British Council, el Instituto
Francés y el Goethe Institute. Ademas, contamos con la colaboracién de algunas
de estas prestigiosas universidades y cinco universidades madrilefas, para impartir
formaciéon sobre liderazgo, Aprendizaje Integrado de contenidos y lenguas
extranjeras, curriculo avanzado de inglés, etc. en las instalaciones de la red de
formacion del profesorado de nuestra Comunidad.

Las distintas modalidades formativas, dirigidas al profesorado de ensenanza no
universitaria en activo en la Comunidad de Madrid, contemplan una oferta que
pretende dar respuesta a las demandas y necesidades de los docentes. Es el caso
de los cursos orientados a la mejora de la competencia digital del profesorado, los
cursos de actualizacion cientifica y humanistica de las diferentes areas curriculares,
los cursos de innovacion educativa (metodologias especificas de las distintas
materias, organizacion escolar, atencién a la diversidad, evaluacion y analisis de
los procesos de ensefianza-aprendizaje), los cursos de apoyo a los programas de
formacion en Lenguas Extranjeras e Innovacion Tecnoldgica, y los relativos a la
implantacién de la asignatura de libre configuracién autonémica “Tecnologia,
Programacion y Robdética”.

Con la finalidad de mejorar las competencias del profesorado, su reconocimiento y
la promocion a través de una actualizacién periddica de sus condiciones,
presentamos los siguientes objetivos y actuaciones en relacién con dicho eje:
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OBJETIVO 8.1

ACTUACIONES

PROMOVER Y FOMENTAR
EL PLAN DE FORMACION
DEL PROFESORADO

Actuacion 56

Analizar y ampliar el Plan de Formacion del profesorado,
tanto de cursos presenciales y proyectos de formacién en
centro como de seminarios y grupos de trabajo que
organizan los centros de la red de formacién del
profesorado compuesta por el Centro Regional de
Innovacioén y formacion “Las Acacias” y los cinco Centros
Territoriales de innovacién y formacion.

Actuacion 57

Ampliar la formacién especifica sobre uso seguro vy
responsable de nuevas tecnologias.

Actuacién 58

Impulsar el Programa de Formacion en Lenguas
Extranjeras como respuesta a las necesidades
profesionales de los docentes con programas especificos
que incluyen el aprendizaje integrado de contenidos y
lengua, asi como la mejora de la competencia linglistica
en idiomas.

Actuacién 59

Ampliar la formacién en Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacién: materia Tecnologia, Programacién y
Robética; integracion de medios tecnoldgicos en el
proceso de enseflanza-aprendizaje.

Actuacién 60

Amptiar el catdlogo de actuaciones de formacién
permanente mediante el reconocimiento de otras
acciones formativas como cursos on-line o formaciéon
semipresencial.

Actuacién 61

Mejorar el plan de formaciéon partiendo de las
necesidades formativas de la Inspeccién de Educacién,
posibilitando la mejora del sistema educativo.

Actuacion 62

Promover la formacién en mediacién, prevencién de
conductas violentas, primeros auxilios, emergencias vy
autoproteccion.

Actuacioén 63
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Wrabajar con las Universidades la incorporaciéon en el
Master de formacion del profesorado de contenidos
pedagégicos y didacticos sobre la gestion de la
convivencia en las aulas y las estrategias de resolucion
de conflictos, e incorporar un modulo especifico sobre
esfos temas para incluir en la fase de practicas.

Actuacién 64 Promover las visitas e intercambios en materia de buenas
practicas y programas de innovacién, asi como fomentar
programas de mentorizacién y acompafiamiento entre los
equipos directivos y docentes de centros educativos.

DISENAR UN PROGRAMA
DE INTERCAMBIO DE
BUENAS PRACTICAS

Actuacion 65 Suscribir  convenios de colaboracién con las
Universidades y centros de investigacién, para la
COLABORAR CON LAS participacion de docentes no universitarios, en
UNIVERSIDADES actividades investigadoras de las propias universidades.
MADRILENAS EN MATERIA
DE INVESTIGACION Y
FORMACION
Actuacion 66 Promover convenios con las Universidades para la mejora
de la formacién inicial y permanente del profesorado.

Actuacion 67 Reconocer los periodos vacacionales de los interinos.

Actuacién 68 Organizar y promover convocatorias de acceso a
catedras como reconocimiento de la labor docente de los
profesores y promocién de la carrera profesional.

RECONOCER LA LABOR
DOCENTE Actuacién 69 Crear un Premio de reconocimiento al mérito docente, asi

como realizar campafas de valoracién y reconocimiento
de la figura del profesorado para mejorar su recepcion
social, y atraer el mejor talento posible.

Actuacion 70 Promover, en el ambito de la mesa sectorial, medidas que
permitan mejorar las condiciones laborales. B
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Actuacion 71

Aprobar convocatorias anuales de oposiciones con una
oferta minima de 1.400 plazas por afio: 2016 y 2018
convocatoria para Secundaria y FP y 2017 y 2019 para
Maestros.
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EJE 9: FORMACION PROFESIONAL, COMPETENCIAS Y
APRENDIZAJE A LO LARGO DE LA VIDA

INTRODUCCION

El Consejo de Ministros de la Unidén Europea, en su reunién del 9 de mayo de 2009,
adopté el denominado “Marco para la cooperacion europea en educacion y
formacion 2020, con el objetivo de asegurar la realizacion profesional, social y
personal de todos los ciudadanos, la empleabilidad y prosperidad econdmica
sostenible, a la vez que la promocién de los valores democraticos, la cohesién
social, la ciudadania activa y el didlogo intercultural.

El eje que se presenta contempla objetivos estratégicos vinculados a este marco,
como es hacer realidad el aprendizaje a lo largo de la vida y la movilidad fisica de
estudiantes y profesorado; mejorar la calidad y la eficiencia de la educacion y la
formacion, en especial en lo relativo a la competencia linglistica y promover la
equidad, la cohesién social y la ciudadania activa, con la finalidad de disminuir las
tasas de abandono educativo temprano.

Las ensefianzas de Formacion Profesional son un pilar fundamental del sistema
educativo puesto que proporcionan la cualificacion y la competencia profesional
necesarias para acceder con éxito al mercado laboral; asi mismo, los estudios de
Formacion Profesional son los mas cercanos a la realidad del mercado de trabajo
y dan respuesta a la necesidad de demanda de empleo de personal altamente
cualificado y especializado en los distintos sectores productivos.

En la Comunidad de Madrid, la Formacion Profesional oferta mas de 150 ciclos
formativos dentro de 26 familias profesionales, con contenidos tedricos y practicos
adecuados a los diversos campos profesionales. Permite el aprendizaje a lo largo
de la vida, puesto que facilita la adquisicién y actualizacién de las capacidades,
conocimientos, habilidades, aptitudes y competencias para el desarrollo personal y
profesional de las personas.

Por su parte, la Formacion Profesional Dual comenzd su implantacion durante el
curso 2011-2012, permitiendo que los alumnos desarrollen una parte importante de
su actividad formativa dentro de las empresas. En el curso académico 2015-2016
contaba con una oferta de 26 ciclos formativos de Grado Superior y 4 de Grado
Medio que se imparten en 20 centros.

A su vez, en el curso 2012-2013 se inicié en los ciclos formativos de Grado Medio
la denominada Formacién en Centros de Trabajo (FCT) Ampliada, con la finalidad
de permitir una inmersion del alumnado mas intensa en el entorno productivo, al
incrementar las horas de dicho médulo. En el curso académico 2015-2016 contaba
con una oferta formativa de 23 ciclos, impartiéndose en 39 centros publicos.

Otras modalidades de especial interés son la Formacién Profesional a Distancia,
que dispone, en el curso 2015-2016, de 3 ciclos formativos; asi como las dobles
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titulaciones en Formacion Profesional mediante proyectos propios de los centros,
que en el curso 2015-2016 se han impartido en 4 centros.

Creada como medida para reducir el abandono escolar, ofreciendo una enseflanza
dirigida a la adquisicion de competencias de caracter mas practico, la Formacién
Profesional Basica comenzé su andadura en el curso 2014-2015. En el curso 2015-
16, mas de 8.600 alumnos seguian estas ensenanzas.

Complementariamente a esta oferta formativa y, con el objetivo de dar continuidad
al alumnado con necesidades educativas especiales y responder a colectivos
especificos, la Comunidad ha creado los Programas Profesionales de Modalidad
Especial y también de Modalidad General.

La convocatoria anual de pruebas de acceso y de obtencion directa de titulos y de
certificaciones de idiomas ha supuesto la mejora de los niveles educativos del
alumnado, facilitando su mejor incorporacion al mercado laboral o la continuidad de
sus estudios; finalmente, procede recordar que un total de 22 centros publicos han
participado en proyectos europeos destinados a facilitar la movilidad del alumnado.

Con la finalidad de mejorar la Formaciéon Profesional, las competencias y el
aprendizaje a lo largo de la vida, presentamos los siguientes objetivos y actuaciones
en relacion con dicho eje:
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OBJETIVO 9.1

ACTUACIONES

CONSOLIDAR, AMPLIAR E
INNOVAR LAS
ENSENANZAS
OFERTADAS DESDE LA
RED DE CENTROS ;
PUBLICOS DE FORMACION
PROFESIONAL

Actuacion 72

Impulsar la mejora de la red de centros de Formacion
Profesional a través de la actualizacién de la oferta de sus
titulaciones y el impulso de nuevas modalidades como la
FP Dual o la FP a Distancia.

Actuacién 73

Elaborar, en el seno del Consejo Regional de la
Formacién Profesional, un mapa de la FP de la
Comunidad de Madrid, que permita ajustar
adecuadamente la oferta formativa a la demanda
profesional organizada por municipios, distritos y sectores
empresariales.

Actuacion 74

Participar en programas europeos de Movilidad

internacional en Formacién Profesional.

Actuacién 75

Actualizar |la dotacién de equipamiento, instalaciones vy
espacios de los centros que imparten Formacién
Profesional.

OBJETIVO 9.2

ACTUACIONES

FACILITAR EL
APRENDIZAJE ALO
LARGO DE LA VIDA

Actuacién 76

Fomentar la convocatoria anual para la obtenciéon de
titulos de Formacién Profesional y de idiomas, y difundir
la convocatoria anual de pruebas de acceso a las distintas
ensefianzas de Formacion Profesional.

OBJETIVO 9.3

ACTUACIONES

OFRECER UNA SEGUNDA
OPORTUNIDAD A
COLECTIVOS CON
NECESIDADES
ESPECIFICAS Y PARA
ALUMNADO CON
NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES

Actuacion 77

Desarrollar programas profesionales para jévenes gue
abandonaron el sistema educativo sin titulacién y se
encuentran  desescolarizados, en  situacién  de
marginacion o riesgo de exclusian social y con dificultades
para adaptarse al medio escolar y laboral, en
colaboracion con la Consejeria de Economia, Empleo vy
Hacienda.
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OBJETIVO 9.4

ACTUACIONES

OFRECER UNA
FORMACION
PROFESIONAL DE
PRESTIGIO Y ATRACTIVA
PARA LOS ALUMNOS Y EL
MERCADO LABORAL

Actuacién 78 Implantar la ensefianza bilingle en determinados ciclos
para adaptar las ensefianzas de FP a las necesidades de
la sociedad actual, la busgueda de empleo y la movilidad
internacional.

Actuaciéon 79 Intensificar la formacién al profesorado de las
especialidades de formacion profesional, especialmente
para afrontar el reto de nuevos titulos, asi como en las
competencias ligadas con la innovacién y la metodologia
docente.

Actuacion 80 Poner en marcha un programa de refuerzo para el
alumnado de Formacién Profesional Basica.

Actuacidon 81 Poner en marcha una bonificaciéon de precios publicos de
las ensefianzas de FP Superior y régimen especial para
familias en situacién de vulnerabilidad social.

Actuacién 82 Impulsar la Formacion Profesional Superior dentro de la
oferta educativa de la Comunidad de Madrid, apostando
por la libertad de eleccion de centros.
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EJE 10: GESTION Y EVALUACION

INTRODUCCION

En las ultimas décadas se ha producido un aumento creciente del interés por la
evaluacién educativa y, en particular, por las evaluaciones estandarizadas. En las
mas recientes ediciones de las pruebas TIMSS (2015), de la IEA, se han
presentado 63 paises, y en las pruebas PISA de la OCDE (2015) han participado
73. La conviccion de existencia de una estrecha relacion entre los procesos de
evaluacion y la mejora del sistema educativo ha contribuido a extender y consolidar
los sistemas nacionales e internacionales de evaluacion.

La evaluacion se ha convertido en un instrumento fundamental de conducciéon y
orientacion de las politicas educativas. A los sistemas educativos, a los centros y
profesores se les reclama una mayor adaptacién a las necesidades educativas que
se derivan de una sociedad en continuo cambio, una sociedad de la informacién
que se mueve entre la globalizacion y el desarrollo tecnolégico.

La autonomia escolar, la flexibilidad en los aprendizajes (las competencias frente a
contenidos), en la organizacion y funcionamiento, se consideran instrumentos
necesarios para poder ofrecer una respuesta efectiva a las nuevas necesidades de
los ciudadanos.

Paralelamente, se consolida un modelo de gestién, una nueva gobernanza, que
exige una mayor transparencia y una mayor implicacion de los ciudadanos y de la
sociedad civil en el ambito educativo que se traduce en la aparicion de sistemas de
rendiciébn de cuentas. Las escuelas tienen la confianza publica para adaptar la
formacion del modo mas efectivo, pero también han de rendir cuentas de la
utilizacidon que hacen de los recursos de que disponen y de los resultados que
obtienen. La nueva gobernanza confia la orientacion de la gestion educativa a una
notable autonomla interna y a la conduccién o seguimiento por los resultados. En
este modelo, la evaluacién desempefa un papel fundamental para controlar la
orientacion, la intensidad vy el ritmo del cambio educativo. Los estudios acerca de
los logros educativos, los avances en excelencia o en equidad, el uso de los
recursos y las comparaciones entre paises, regiones o centros se consideran
fundamentales para determinar prioridades de politicas educativas, para establecer
estrategias o recursos, para orientar e incentivar a los centros o a los profesores y
para mostrar a las familias y a la sociedad Ios resultados educativos.

Las evaluaciones estandarizadas permiten la supervision del cumplimiento de la
obligacion del sistema educativo de ofrecer una educacion de calidad para todos
los alumnos. Cuando a partir de las mismas se dispone de informacidn relevante y
se ponen en marcha medidas adecuadas, los resultados sobre el rendimiento de
los alumnos se convierten en un importante instrumento de cambio.

Para ello es preciso combinar |la evaluacion externa con la interna. La interpretacion
de los datos se ha de desarrollar en el nivel del centro, ofreciendo las
comparaciones pertinentes, estableciendo el valor agregado que las escuelas
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aportan a los logros de los alumnos en funcién de sus niveles iniciales y de su
contexto sociocultural, analizando las practicas de los profesores, resolviendo la
diferencia entre el caracter general de las pruebas estandarizadas y las diferencias
que la autonomia curricular produce, de hecho, en el aprendizaje de los alumnos
de diferentes escuelas. Un centro que se evalla interna y externamente tiene una
oportunidad para disefiar sus planes de mejora y orientar y planificar sus practicas
educativas y la calidad de su gestién, y tiene ademas las condiciones que le
permiten comprometerse con los procesos de cambio. En este proceso de rendicion
de cuentas interno, orientado a la mejora, toda la comunidad educativa puede y
debe estar implicada, desarrollandose una sélida cultura de evaluacién, que
propicie que una organizacién dedicada al aprendizaje, como la escuela, haga
posible el aprendizaje de alumnos, profesores, padres y de la propia organizacion.

Ademas, resulta de capital importancia garantizar la conexidon entre las politicas de
evaluacioén y el curriculo, que recoge la concrecion de las intenciones educativas.
Aquello que es fundamental en la educacién debe estar presente en los
aprendizajes y en la evaluacién de los mismos, una evaluacién de competencias
deberia corresponder a un modelo de aprendizaje en competencias y todas las
competencias importantes deberian ser objeto de evaluacion.

Para que todo ello sea posible, es fundamental contar con la presencia de la
Inspeccion de Educacién, a fin de asegurar el cumplimiento de las normas, la
garantia de los derechos y la observancia de cuantos participan en los procesos de
ensefanza-aprendizaje, la mejora del sistema educativo y la calidad y equidad de
la ensefanza.

En la Comunidad de Madrid, conscientes de la importancia que tienen las
evaluaciones externas como método de rendicién de cuentas y primer paso para
detectar areas que necesitan ser mejoradas, se implantaron las Pruebas de
Conocimientos y Destrezas Indispensables (CDI) para todos los alumnos de 6° de
Primaria y 3° de Secundaria, asi como las Pruebas de Lectura, Escritura y
Aritmética (LEA) realizadas a alumnos de 2° de Primaria. Asimismo, los alumnos
del Programa Bilinglie han sido evaluados periédicamente por instituciones del
prestigio del Trinity College y de la Universidad de Cambridge.

Con la finalidad de alcanzar los mejores resultados, presentamos los siguientes
objetivos y actuaciones en relacion a dicho eje:
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FOMENTAR LA
INVESTIGACION Y LA
PARTICIPACION EN
PRUEBAS DE
EVALUACION DE
CARACTER NACIONAL E
INTERNACIONAL

Actuacién 83

Analizar y evaluar, en colaboracion con las universidades
madrilefas, aquellos factores que inciden en los
resultados educativos del alumnado.

Actuacién 84

Participar en evaluaciones de caracter nacional e
internacional para orientar las mejoras del sistema
educativo de la Comunidad de Madrid.

EVALUAR PROGRAMAS
INSTITUCIONALES DE LA
COMUNIDAD DE MADRID

Actuacién 85

Realizar la evaluacion del Programa Bilingle para, en su
caso, proponer lineas de mejora.

Actuacion 86

Realizar la evaluacién de los programas educativos
singulares de la Comunidad de Madrid para, en su caso,
proponer lineas de mejora.

ELABORAR UN PLAN DE
EVALUACION

Actuacién 87

Disefiar un Plan de evaluacién de Centros docentes de la
Comunidad de Madrid.

Actuacién 88

Establecer los criterios que permitan la evaluacion del
profesorado y de sus competencias docentes.

EVALUAR EL GRADO DE
SATISFACCION DE LAS
FAMILIAS

Actuacién 89

Realizar una encuesta que valore el grado de satisfaccion
de las familias madrilefias en relacién con el sistema
educativo regional.
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OBJETIVO 10.5 ACTUACIONES

2 -
MODERNIZAR LA GESTION | Actuacion 90 Puesta en marcha del Programa RAICES, sistema p
PUBLICA DE LA integral de gestién educativa digital de la Comunidad de ﬁJ
COMUNIDAD DE MADRID Madrid. .
EN MATERIA EDUCATIVA :J
-
P
OBJETIVO 10.6 ACTUACIONES o
Actuacion 91 Elaborar un marco normative comun que identifique las s
funciones de la Inspeccion de Educacion, unifique .
criterios en relacién con los procesos de actuacion y »
favorezca la transicion desde un modelo burocratico hacia ""#
un modelo centrado en el asesoramiento, la formacién y [
el acompafiamiento a las comunidades educativas. [
e
IMPULSAR Y ACTUALIZAR - .,
LA INSPECCION DE Actuacion 92 Establecer y desarrollar planes periédicos de evaluacion =
EDUCACION interna como medio de motivacion y promocién orientado 0—{

a mejorar su tarea.

Favorecer la identificacion, difusion e intercambio de

Actuacion 93 buenas practicas de inspeccion educativa.
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ANEXO |

Sesiones de Debate

EL PROCESO DE TRAMITACION DEL ACUERDO
1. Los debates con expertos

Para el inicio del proceso se tomd como referencia la estructura desarrollada por la
Unién Europea a traves del IPTS en el estudio “Aprendizaje innovador: elementos
clave para desarrollar aulas creativas en Europa”:
http://ftp.jrc.es/EURdoc/JRC72278. pdf

Se trata de un documento que goza de un amplio reconocimiento en el mundo
educativo, y que ha servido para organizar un debate ambicioso. Estructura los
elementos clave del cambio educativo en torno a ocho grandes éareas:

1. Contenidos y curriculum
. Evaluacion

. Procesos de aprendizaje

A W N

. Practicas de ensefnanza
5. Organizacion

6. Liderazgo y valores

7. Interconectividad

8. Infraestructura

Con la finalidad de debatir acerca de estos 8 ejes, se considerd de interés contar
con expertos en cada una de las areas que representaran la pluralidad del mundo
educativo. Asi, con fecha 9 de octubre de 2015, el Consejero de Educacién,
Juventud y Deporte remitié un escrito a los cuatro portavoces de los grupos
parlamentarios solicitdndoles que hicieran llegar —con anterioridad al 15 de octubre
de 2015-, una propuesta de expertos del ambito educativo cuya aportacion
considerase importante de cara a alcanzar un Acuerdo por la transformacién
educativa desde el debate.

Con fecha 20 de octubre de 2015, el presidente del Consejo Escolar de la
Comunidad de Madrid trasladé a los propios portavoces un escrito que
resumidamente contemplaba estos aspectos:
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a) El Consejo Escolar se constituia en el lugar de encuentro para un dialogo
abierto entre expertos, responsables politicos y la comunidad educativa
de la Comunidad de Madrid.

b) Para favorecer la diversidad y rigor del debate contariamos con los
profesionales propuestos por los partidos politicos y por la propia
Consejeria.

El dia 30 de octubre de 2015, el propio Consejero presentd en la sede del Consejo
Escolar de la Comunidad de Madrid el inicio del proceso de transformacion, asi
como el calendario de los debates, celebrados en la Fundacién Giner de los Rios
de la ciudad de Madrid, durante el periodo comprendido entre el 3 de noviembre y
el 3 de diciembre de 2015 y en la sede central del Banco de Sabadell, donde tuvo
lugar la ultima jornada, de caracter internacional.

Considerados como parte de un ciclo de reflexion, su desarrollo practico se ha
planteado con unas breves ponencias por parte de expertos y un debate abierto y
estructurado por parte de todos los participantes: miembros de la Comision
Permanente del Consejo Escolar; invitados pertenecientes al Pleno de dicho
Consejo que no forman parte de la Comisién Permanente, como es el caso de CSIF
o FSIE; asi como representantes politicos y equipo técnico del Consejo Escolar de
la Comunidad de Madrid. Un resumen de dichos debates se presenta en el Anexo
| de este documento.

El cronograma de los mismos, con mencion a la fecha de realizacién, area y
expertos participantes -cuyo Curricutum Vitae resumido se presenta en el Anexo
(...) del presente documento-, es el que se resume a continuacion:

SESION 1:
Fecha: 3 de noviembre de 2015.
Area: Procesos de aprendizaje.

En la actualidad se plantean otras formas de aprender en contextos
reales, tan utiles o mas que las convencionales: aprender explorando,
aprender creando, aprender jugando,...; también el autoaprendizaje y
el aprendizaje personalizado, a la carta, esta en el centro del debate
educativo actual.

Ponentes: lldefonso Méndez, José Ignacio PeRa.

SESION 2:
Fecha: 12 de noviembre de 2015.
Area: Organizacion.

Esta dimensidn se refiere a las practicas organizativas de los centros
en cuanto a los horarios, a la oferta de nuevos servicios educativos,
como es el caso de considerarios como centros culturales y al servicio
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Ponentes:

SESION 3:

Fecha:

Area:

Ponentes:

SESION 4:

Fecha:

Area:

Ponentes:

SESION 5:
Fecha:

Area:

de la comunidad local. ;Es posible una nueva organizacion escolar
desde esta perspectiva?

Isabel Solana, Angel Serrano

17 de noviembre de 2015.
Practicas de ensefanza.

Las practicas de ensefianza innovadoras requieren de un profesorado
con una potente formacion, no soélo inicial, sino también continua. En
esta formacién, nos preguntamos, por ejemplo, si debemos avanzar
desde una formacion del profesorado centrada en el conocimiento de
una materia hacia una formacién mas especializada en aspectos
pedagodgicos. Cierto es que el nuevo profesor adquiere otras
competencias, como facilitador, dinamizador e integrador.

Carmen Rodriguez, Francisco Lépez Rupérez, Miguel Martinez
Lopez.

24 de noviembre de 2015.
Contenidos y curriculum.

El curriculum, integrado por los objetivos, las competencias, los
contenidos (que se ordenan en asignaturas), debe ser objeto de
actualizaciones periodicas. En este sentido, queremos saber si debe
ser mas o menos extenso; si debe incorporar no solo los
conocimientos, sino también otras cualidades, como el trabajo en
equipo, la busqueda y resoluciéon de problemas y el manejo de las
emociones,..., y a través de qué medios y entornos; si debe centrarse
en un periodo concreto de la vida escolar o ir mas all4, en el marco de
un aprendizaje a lo largo de la vida.

Alejandro Tiana, Francisco Valdivia.

26 de noviembre de 2015.
Evaluacién.

Nos interesa conocer la existencia de estrategias de evaluacién
basadas en el propio individuo (personalizada), que midan —ademas
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de lo puramente académico-, la creatividad, por ejemplo. Y explorar
otras formas de evaluar, como es el caso de la autoevaluacion.

Ponentes: Jesus Alonso Tapia, Angel Rodriguez.

SESION 6:
Fecha: 1 de diciembre de 2015.
Area: Liderazgo y valores.

Estd bien documentado que los lideres escolares ejercen una
influencia decisiva en la comunidad escolar, que transmiten valores y
que crean una cultura que facilita la integracion. El entorno educativo
es el marco ideal para que los valores se adquieran y consoliden.

Ponentes: Sonsoles Castellanos, Carlos de la Higuera.

SESION 7:
Fecha: 3 de diciembre de 2015.
Area: Conectividad e infraestructuras.

Es fundamental el acceso a otros canales alternativos, tanto para
acceder al conocimiento como para reconocer la diversidad. Es un
hecho que estamos conectados con otros contextos, con otras
comunidades, con otras sociedades, y que ello nos enriquece.

¢, Responde el espacio fisico a los huevos modelos organizativos de
los centros? Ademas de construir centros sostenibles, queremos
saber si es posible disefiar nuevos colegios, nuevos institutos, que
respondan a las necesidades reales de la escuela del siglo XXI.

Ponentes: Jordi Adell, Carlos Magro, Juan Antonio Mayoral.

La dinamica de trabajo se ha realizado mediante tarjetas y paneles donde se
visualizaban todas las aportaciones asi como las posibles diferencias de opinion.
Con la finalidad de garantizar la objetividad y transparencia, los debates han sido
conducidos por expertos facilitadores.

Con la finalidad de conocer otras realidades educativas y contextualizar nuestra
realidad en el panorama internacional, los dias 15 y 16 de diciembre de 2015 se
celebraron en la sede central del Banco de Sabadell en Madrid las primeras
jornadas internacionales.
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Inaguradas por el Consejero de Educacion, Juventud y Deporte, contaron con la
presencia del profesor Pedro Nuno Teixeira, de la Universidad de Porto, que nos
hablé de la calidad y evaluacion en el sistema educativo desde la experiencia de
Portugal; con el profesor Javier Valle, de la Universidad Autonoma de Madrid, que
nos introdujo en la cuestion docente desde las perspectivas supranacionales;
también con Beatriz Pont, experta de la OCDE que -desde Paris y a través de
videoconferencia-, intervino acerca de la necesidad de invertir en liderazgo, como
factor basico para la transformacién y mejora educativa; finaimente, con César
Bona, uno de los 50 mejores maestros segun la Global Teacher Prize, que impartio
la ponencia titulada “Escuchar para educar”.

2. Otros foros de debate

El Pleno de la Asamblea de Madrid, en su sesién ordinaria del dia 20 de abril de
2006, mediante Resolucién 14/2006, aprobd por unanimidad la Proposicién No de
Ley 24/2006, por la que se instaba al Gobierno de la Comunidad a elaborar un plan
de mejora de la convivencia en los centros educativos. Este plan conllevaba, entre
otras actuaciones, la creaciéon de un “Foro por la Convivencia” en el seno del
Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid.

Como consecuencia de esta iniciativa, el 26 de abril de 2006 se constituyd, en el
propio Consejo Escolar el denominado “Foro por la Convivencia”.

La decimotercera edicion de este Foro, celebrado los dias 4 y 5 de noviembre de
2015 con la presencia del Consejero de Educacion, Juventud y Deporte y de Gema
Garcia Hernandez, de la Secretaria técnica de la Fiscalia General del Estado,
planteé un programa eminentemente practico con expertos que han puesto en
marcha iniciativas novedosas y de éxito en los ultimos afios; asi, el profesor Juan
Carlos Torrego, profesor del Departamento de Ciencias de la Educacién de la
Universidad de Alcala de Henares presentd un posible marco de convivencia en el
que prima la importancia de los aspectos relacionales entre los miembros de la
comunidad educativa; a su vez, el orientador Vicente Prieto nos mostr6 como
abordar la resolucion de conflictos desde las denominadas Unidades de Prevencién
de la Violencia y Fomento de la Convivencia; seguidamente, el también orientador
Juan Vicente Abad nos habld de la gestidn participativa de la convivencia, desde la
realidad de un instituto, con el fin de demostrar que es posible articular la
participacién desde diversas dimensiones; finalmente, contamos con una Mesa
Redonda -moderada por el director general de Educacién Infantil, Primaria y
Secundaria-, con reconocidos especialistas que desde distintos ambitos (la
Inspeccion de Educacién, la direccion de un centro docente publico, la orientacién
como mediacion y la policia nacional), aportaron su visidn respecto a la situacién
actual de la convivencia en Espana y los retos para el futuro.

Asi mismo, el dia 11 de diciembre de 2015, el Consejo Escolar de la Comunidad de
Madrid organizé en el IES Beatriz Galindo el Encuentro Familia-Escuela bajo el
lema “Tareas y tiempos escolares”, con el propdsito de favorecer una reflexién
conjunta de la comunidad educativa que contribuya a una mejora permanente de la
educacion. Y lo hizo atendiendo muy especialmente a una iniciativa de los padres
y madres pertenecientes al propio Consejo.
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El Encuentro, que contd con la presencia del Consejero de Educacion, Juventud y
Deporte sirvio para reflexionar sobre |a relacién de los deberes con el aprendizaje;
el tipo de tareas y cémo contribuyen a la motivacion de los alumnos; la cantidad
adecuada de trabajo segun sus edades; la necesaria coordinacion de los profesores
en la propuesta de actividades para casa; el papel de los padres y madres en la
realizacion de dichas tareas escolares y cémo pueden incidir en las relaciones
familiares.

Inicialmente, el profesor Mariano Fernandez Enguita impartié la ponencia “Tareas
y tiempos escolares: el papel de la familia en los procesos de aprendizaje”,
seguidamente, tras el debate, tuvo lugar una Mesa Redonda moderada por el
director del centro (Carlos Romero), en la que participaron Begofa Ladron de
Guevara (COFAPA), José Luis Pazos Jiménez (FAPA Giner de los Rios), Oscar
Martin Centeno (director del CEIPSO Santo Domingo, de Algete), Carlos Arrieta
Antén (director del IES Rosa Chacel, de Colmenar Viejo), e Isabel Solana
Dominguez, directora del proyecto EBI).

3. Las Comisiones del Consejo Escolar: Comision de trabajo, Comisién
Permanente

Una vez finalizados los debates, con fecha 4 de enero de 2016, el Consejero de
Educacion, Juventud y Deporte solicité a la Comision Permanente del Consejo
Escolar un informe que, partiendo de la opinién de los expertos y los debates
suscitados en todas estas reuniones, seminarios y jornadas, contemple las
recomendaciones que posibiliten —ya en otro estadio, en distinto escenario y con
un nivel de mayor concrecién—, disefar acciones que formaran parte del futuro
Acuerdo. Este informe se centra especificamente en cinco grandes blogues:
Familias, Convivencia, Alumnado, Profesorado y Centros Docentes.

Con fecha 21 de enero de 2016, en el seno de la Comision Permanente se
constituyd una Comisidn de Trabajo de hasta 8 miembros (nimero maximo que
permite el Reglamento del Consejo), para elaborar dicho informe. Por sectores,
estas fueron las personas elegidas:

PROFESORES + Personal de Administracién y Servicios (PAS): Isabel Galvin,
Francisco Melcon.

PADRES DE ALUMNOS: José Luis Pazos.

ALUMNOS: Lorena Rodriguez.

CENTROS PRIVADOS Y CONCERTADOS: Emilio Diaz.

COLEGIO LICENCIADOS + UNIVERSIDADES: José Miguel Campos.
ADMCION. EDUCATIVA + RECONOCIDO PRESTIGIO: Carlos Romero.

Para garantizar la presencia en la Comisién de Trabajo de todos los sectores
representados (9), el presidente del Consejo Escolar propuso invitar
permanentemente a los 3 sectores que quedaban fuera de dicha Comisién
(representante de las centrales sindicales, representante de las organizaciones
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empresariales, representante de la Administracion local), a cuantas reuniones se
celebrasen, como asi ha sido en la practica. Sus representantes, por cada uno de
los mencionados sectores, han sido:

CENTRALES SINDICALES: Eugenia Alcantara (CCOO).
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES: Jesus Nunez.
ADMINISTRACION LOCAL: José Carlos Borreguero.

Una vez constituida esta Comision, se han celebrado un total de 5 reuniones (una
por cada epigrafe), con una participacién media del 80%, que ha permitido aprobar
por unanimidad 118 recomendaciones, distribuidas asi:

a) FAMILIAS: 18
b) ALUMNADO: 22

c) CONVIVENCIA: 24
d) PROFESORADO: 23
e) CENTROS: 31

Como receptora del informe, la Comisién Permanente del Consejo Escolar de la
Comunidad de Madrid aprobé el 17 de marzo de 2016 estas 118 recomendaciones,
por 12 votos a favor, 2 abstenciones y ningun voto en contra.

4. Propuesta de nuevos epigrafes

E! proceso conducente al Acuerdo por la transformacion educativa -innovador y
unico en Espana-, sigue abierto hasta finales del mes de julio de 2016. Es asi
porgue recientemente se han planteado nuevos epigrafes por parte de FAPA “Giner
de los Rios” y por parte del sindicato CCOO.

Como consecuencia de ello, se han aprobado por unanimidad en la Comision de
trabajo un total de 46 nuevas recomendaciones relacionadas con la “Evaluacién
del sistema educativo” (10), la “Formacién Profesional” (21) y la “Inclusion y
diversidad funcional” (15), quedando definitivamente aprobadas en la Comisién
Permanente celebrada el dia 29 de junio de 2016: 8 votos a favor, 2 votos en contra,
1 abstencion.

A este respecto, queda pendiente de estudio el ultimo epigrafe, relativo a la
“Inspeccién del sistema educativo”, que se debatira en la Comisién de trabajo
convocada para el préximo dia 13 de julio, y se aprobara definitivamente el dia 27
del mismo mes en Comision Permanente. Otros epigrafes propuestos por CCOO
se han desestimado, pues formaran parte del propio Acuerdo: preambulo, marco
normativo, financiacion.

En resumen: partiendo de la opinidn de los expertos (cuya aportacion formara parte
de un libro que publicara la Comunidad de Madrid), trasladamos al Consejero las
164 recomendaciones (a fecha de hoy), que han dado lugar al borrador de Acuerdo
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que contempla 86 actuaciones. Se agrupan en diez ejes, a saber: 1) Participacion
y dialogo de la comunidad educativa; 2) Educacién integral del alumnado; 3)
Igualdad de oportunidades; 4) Innovacién, autonomia y calidad; 5) Tiempos y tareas
en Educacion; 6) Espacios y conectividad en el ambito educativo; 7) Convivencia
escolar; 8) Formacion, buenas practicas y reconocimiento de la labor docente; 9)
Formacioén Profesional, competencias y Aprendizaje a lo Largo de la Vida; 10)
Gestion y Evaluacion.
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ANEXO I

Jornadas Internacionales

Con la finalidad de conocer otras realidades educativas y contextualizar nuestra
realidad en el panorama internacional, los dias 15 y 16 de diciembre de 2015 se
celebraron en la sede central del Banco de Sabadell en Madrid las primeras
jornadas internacionales.

Inauguradas por el Consejero de Educacion, Juventud y Deporte, contaron con la
presencia del profesor Pedro Nuno Teixeira, de la Universidad de Porto, que nos
habl6 de la calidad y evaluacion en el sistema educativo desde la experiencia de
Portugal; con el profesor Javier Valle, de la Universidad Auténoma de Madrid, que
nos introdujo en la cuestion docente desde las perspectivas supranacionales;
también con Beatriz Pont, experta de la OCDE que -desde Paris y a través de
videoconferencia-, intervino acerca de la necesidad de invertir en liderazgo, como
factor basico para la transformacién y mejora educativa; finalmente, con César
Bona, uno de los 50 mejores maestros segun la Global Teacher Prize, que imparti6
la ponencia titulada “Escuchar para educar”.
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ANEXO llI

Foro por la Convivencia

El Pleno de la Asamblea de Madrid, en su sesion ordinaria del dia 20 de abril de
2006, mediante Resolucion 14/2006, aprobd por unanimidad la Proposicién No de
Ley 24/2006, por la que se instaba al Gobierno de ia Comunidad a elaborar un plan
de mejora de la convivencia en los centros educativos. Este plan conllevaba, entre
otras actuaciones, la creacion de un “Foro por la Convivencia” en el seno del
Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid.

Como consecuencia de esta iniciativa, el 26 de abril de 2006 se constituyo, en el
propio Consejo Escolar el denominado “Foro por la Convivencia®.

La decimotercera edicion de este Foro, celebrado los dias 4 y 5 de noviembre de
2015 con la presencia del Consejero de Educacion, Juventud y Deporte y de Gema
Garcia Hernandez, de la Secretaria técnica de la Fiscalia General del Estado,
planted un programa eminentemente practico con expertos que han puesto en
marcha iniciativas novedosas y de éxito en los ultimos anos; asi, el profesor Juan
Carlos Torrego, profesor del Departamento de Ciencias de la Educacion de la
Universidad de Alcala de Henares presenté un posible marco de convivencia en el
que prima la importancia de los aspectos relacionales entre los miembros de la
comunidad educativa; a su vez, el orientador Vicente Prieto nos mostré cémo
abordar la resolucién de conflictos desde las denominadas Unidades de Prevencion
de la Violencia y Fomento de la Convivencia; seguidamente, el también orientador
Juan Vicente Abad nos hablé de la gestion participativa de la convivencia, desde la
realidad de un instituto, con el fin de demostrar que es posible articular la
participacion desde diversas dimensiones; finalmente, contamos con una Mesa
Redonda —moderada por el director general de Educacién Infantil, Primaria y
Secundaria-, con reconocidos especialistas que desde distintos ambitos (la
Inspeccion de Educacién, la direccidon de un centro docente publico, la orientacion
como mediacién y la policia nacional), aportaron su vision respecto a la situacion
actual de la convivencia en Espana y los retos para el futuro.

Asimismo, el dia 11 de diciembre de 2015, el Consejo Escolar de la Comunidad de
Madrid organizé en el IES Beatriz Galindo el Encuentro Familia-Escuela bajo el
lema “Tareas y tiempos escolares”, con el proposito de favorecer una reflexién
conjunta de la comunidad educativa que contribuya a una mejora permanente de la
educacion. Y lo hizo atendiendo muy especialmente a una iniciativa de los padres
y madres pertenecientes al propio Consejo.

El Encuentro, que contd con la presencia del Consejero de Educacion, Juventud y
Deporte sirvié para reflexionar sobre la relacion de los deberes con el aprendizaje;
el tipo de tareas y como contribuyen a la motivacion de los alumnos; la cantidad
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adecuada de trabajo segun sus edades; la necesaria coordinacion de los profesores
en la propuesta de actividades para casa; el papel de los padres y madres en la
realizacion de dichas tareas escolares y como pueden incidir en las relaciones
familiares.

Inicialmente, el profesor Mariano Fernandez Enguita impartié la ponencia “Tareas
y liempos escolares: el papel de la familia en los procesos de aprendizaje”,
seguidamente, tras el debate, tuvo lugar una Mesa Redonda moderada por el
director del centro (Carlos Romero), en la que participaron Begofa Ladrén de
Guevara (COFAPA), José Luis Pazos Jiménez (FAPA Giner de los Rios), Oscar
Martin Centeno (director del CEIPSO Santo Domingo, de Algete), Carlos Arrieta
Antén (director del IES Rosa Chacel, de Colmenar Viejo), e Isabel Solana
Dominguez, directora del proyecto EBI).
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ANEXO IV

Resumen de los encuentros elaborado por expertos

Introduccion

El presente documento presenta resumidamente las 7 JORNADAS DE DEBATE
PARA LA TRANSFORMACION EDUCATIVA EN LA COMUNIDAD DE MADRID,
celebradas entre el 3 de noviembre y el 3 de diciembre de 2015 en la Fundacion
Giner de los Rios.

Las Jornadas han formado parte de un ciclo de reflexion y debate en el seno del
Consejo Escolar, como lugar de encuentro para el dialogo abierto con la Comunidad
Educativa, expertos y responsables politicos, de forma que se recojan propuestas
para el futuro Modelo Educativo de la Comunidad de Madrid. Este ciclo se
complementa con el Xl FORO PARA LA CONVIVENCIA (4, 5 noviembre), asi
como con el ENCUENTRO FAMILIA-ESCUELA (11 de diciembre).

Para favorecer la diversidad y rigor del debate se ha contado con expertos
propuestos por los partidos politicos y por la propia Consejeria, que han enmarcado
los temas educativos desde su experiencia y conocimiento.

Para organizar los temas de las jornadas se ha utilizado la estructura desarrollada
por la Unién Europea en el estudio “Aprendizaje innovador: elementos clave para
desarrollar aulas creativas en Europa- CCR’:
http://ftp.jrc.es/EURdoc/JRC72278.pdf

Se trata de un documento que goza de un amplio reconocimiento en el mundo
educativo, y que nos ha sido util para organizar un debate tan ambicioso. A este
respecto, la Comision Europea estructura los elementos clave del cambio educativo
en torno las ocho areas siguientes. Contenidos y curriculum, Evaluacion, Practicas
de aprendizaje, Practicas de ensenanza, Organizacién, Liderazgo y valores,
Interconectividad, Infraestructura.

El desarrollo practico de cada Jornada se ha planteado con unas breves ponencias
por parte de expertos y un debate abierto y estructurado por parte de todos los
participantes (miembros de la Comision Permanente del Consejo Escolar,
representantes politicos, responsables de la Administracion Educativa) mediante
tarjetas y paneles donde se visualizaban todas las aportaciones asi como las
posibles diferencias de opinion. Las Jornadas han sido moderadas por facilitadores
profesionales para asegurar la objetividad del proceso.

Los expertos ponentes han sido los siguientes:

APRENDIZAJE:

- lidefonso Méndez: “Funciones ejecutivas, rendimiento escolar y bienestar’.
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- José Ignacio Pefa: “La Innovacién educativa a través de las actitudes”.

ORGANIZACION:

- Angel Serrano: “La educacién que transforma el mundo: educar para la igualdad
de oportunidades”.

- Isabel Solana: “Enserianza personalizada: Lezama Method”.
ENSENANZA

- Francisco Loépez Rupérez: “El proceso de seleccion, formacion, acceso y
desarrollo de la carrera profesional del profesorado”.

- Carmen Rodriguez Martinez: “E/ modelo de profesor y la necesidad de
estabilidad, autonomia y carrera docente”.

- Miguel Martinez Lépez: “Hacia un nuevo paradigma en la practica docente. El
ejemplo de la adquisicion del Inglés”,

CONTENIDOS Y CURRICULUM

- Alejandro Tiana Ferrer: “Historia y perspectivas en el enfoque de los Contenidos
y el Curriculum en las diferentes etapas educativas y en particular en secundaria’.

- Luis Miguel Lépez Ruiz y Francisco Valdivia Alvarez, de CERMI: “La educacién
para escolares con discapacidad. curriculum accesible para una vida diaria
independiente”.

EVALUACION

- Angel Rodriguez Cardona: “Evaluacion del profesorado y de la funcion directiva
como elemento clave para la mejora de la ensefianza’.

- Jesus Alonso Tapia: “Evaluacion del aprendizaje: hechos, dificultades y lineas
de actuacion”.

LIDERAZGO Y VALORES

- Carlos de la Higuera: “Transformar la educacién para transformar la realidad y
mejorar la sociedad”.

-Sonsoles Castellanos: “Liderazgo educativo en base a la inteligencia emocional,
intrapersonal e interpersonal”.

CONECTIVIDAD E INFRAESTRUCTURAS

- Carlos Magro: “Educacién conectada: con la vida, con el aprendizaje activo, con
la comunidad, aprendiendo en red y ampliando el desarrollo profesional docente”.

- Jordi Adell: “Espacios fisicos y virtuales (tecnologia) que permitan una buena
pedagogia, con formacion a los docentes y soporte a los centros”.
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- Juan Antonio Mayoral: “La educacion del siglo XXI: protagonismo del alumno,
cambio de la figura del profesor, conectada con la sociedad, nuevas metodologias,
transformacion de espacios”.

IDEAS DE FUTURO PARA CADA TEMA

La educacién madrileiia en 2020 es un modelo educativo en APRENDIZAJE,

con...

- Aprendizaje activo, expandido, participativo, entre pares, motivador,
practico, constructivo y creativo, donde el alumno aprende “haciendo” de
forma contextualizada.

Ayuda al desarrollo de las habilidades, las capacidades, las actitudes,
los valores y lo emocional de los alumnos.

Alumnos situados en el centro del aprendizaje, como protagonistas de
su desarrolio personal, con el docente como guia-mentor.

- Importancia clave y reconocida del papel del docente y de la escuela en
el aprendizaje del alumno, con debate en torno a los “deberes” y sus limites,
y al papel de la familia.

- Inspiracion en las mejores practicas internacionales de aprendizaje en
infantil: motivar a aprender jugando, aprendizaje emocional y de
socializacién. Con debate en cuanto al rol de los profesores y las familias.

- Un curriculo adaptado a las practicas de aprendizaje, centrado en como
aprender, en el trabajo por proyectos, en la creatividad, en el esfuerzo y el
progreso de los alumnos.

- Centros innovadores, abiertos, con autonomia sobre proyectos, equipos
y curriculo, al servicio del aprendizaje de los alumnos.

lgualdad de oportunidades y al mismo tiempo puesta en valor de la
diferencia

- Motor de la transformacion, favorecido desde la formacion inicial, de
integracioén y continua del profesorado

- Pensado a largo plazo, en innovacion continua e integrando el
aprendizaje a lo largo de la vida.

La educacién madrilefia en 2020 es un modelo educativo en ORGANIZACION,
con...

- Amplia autonomia del centro (en pedagogia, gestion de personal y de
recursos), con un proyecto singular que tiene un modelo organizativo claro y
liderazgo, mayor responsabilizacion de todos los implicados, y flexibilidad de
la Administracién ante los proyectos de cada centro.
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- Centros que facilitan la implicaciéon de los docentes en su proyecto
educativo, con docentes bien formados y valorados, con estabilidad en el
centro y que cooperan entre si y con todo su entorno.

- Una organizacién flexible de los centros en horarios, espacios,
estructuras de coordinacion, planificacion y equipos, y orientada a los
alumnos.

- Espacios mas atractivos y abiertos que favorecen el trabajo en equipo,
la interaccion, el uso de metodologias dinamicas, con aulas abiertas a las
colaboraciones de toda la comunidad educativa y social.

P W W U .

- Liderazgo de toda la comunidad educativa, con democracia,
participacion, pluralidad de proyectos de centro y posibilidad de eleccién por
las familias.

La educaciéon madrilefia en 2020 es un modelo educativo en ENSENANZA,
con...

- Una estructuracién integral de la formacion inicial y continua del profesor
en tiempos, contenidos y metodologias.

- Una transformacién completa de los procesos de formacién inicial,
seleccién, acceso e integracién, formaciéon continua y evaluacién del
ejercicio de la profesién, con especial hincapié en un modelo inspirado en el
MIR de los médicos, que incluya formacion de acompanamiento/integracion
en el marco del proyecto educativo del centro, y ajustando los procesos y la
metodologia al rumbo educativo y a las diferentes etapas.

- Elreconocimiento de la importancia de la calidad de los profesores para
la educacion, junto con la necesidad de disponer de evaluaciones
sistematicas de la ensenanza de los profesores como oportunidad para la
mejora y el plan de carrera.

- Una definicién del tipo de profesor que queremos para el futuro: guia,
acompafiante, facilitador, inspirador, motivador, con autonomia profesional,
y que analiza las necesidades, puntos de partida y objetivos de los diferentes
alumnos.

p
P

- Una integracion de calidad de las TIC y la semipresencialidad individual
y de grupo, mediante procesos innovadores de la ensefanza, adaptandose
al lenguaje de los nativos digitales y con un enfoque humanista en un
contexto tecnologizado.

- Una profesion docente prestigiada en una sociedad que reconoce la
importancia de la educacidn y que se integra en ella.
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La edqcacién madrilefia en 2020 es un modelo educativo en CONTENIDOS Y
CURRICULUM, con...

- Un curriculum de minimos, estable, asequible, accesible, adaptado al
sentido de la escolarizacion en las diferentes etapas, con memos contenidos
formales e incluyendo competencias, con margen para su ampliacion por
parte de los centros y los profesores. Abierto a curricula no formales e
informales de la sociedad donde viven los alumnos; que no sélo orienta para
el acceso a la Universidad y que conduce a un titulo dinamico para todos
que se puede ir completando posteriormente.

- Un curriculum que promueve la autonomia y la profesionalidad de los
centros y de los profesores para enriquecerlo segun las caracteristicas del
contexto y del propio alumnado, facilitando la adquisiciéon de una base comun
con vias personalizadas de desarrollo.

- Un curriculum que fomenta el espiritu y pensamiento critico e
independiente en los alumnos (aprender a pensar); asi como la diversidad,
el esfuerzo, el respeto, el civismo, la democracia, la convivencia y la
resolucion de conflictos entre todos.

- Una adecuada intervencion con los alumnos que presentan necesidades
especiales, con la dotacién suficiente de medios materiales y humanos que
permita ofrecer una respuesta real a sus necesidades para atender la
competencia curricular.

- Una ensehanza activa, inclusiva e integradora que utiliza todas las
capacidades y posibilita la igualdad de oportunidades de los alumnos.

La educacién madrilefia en 2020 es un modelo educativo en EVALUACION,
con...

- Una evaluacién de los alumnos “en positivo”: Personalizada, que facilita
la retroalimentacion sobre los procesos de adquisicion y uso del
conocimiento, formativa, planteada en términos de competencias, basada en
el aprendizaje y no en la memorizacion, equilibrada entre contenido y
practica y continuada.

- Una evaluacién del profesorado que sea motivadora: orientada a la
mejora, valorando competencias, valorando las innovaciones sistematicas
introducidas en el aula, vinculada a la carrera profesional, sistematizada,
considerando al profesorado en su conjunto y a través del proyecto
educativo, con opcién de evaluacion voluntaria individual, con tiempos vy
espacios compartidos entre profesores para la mejora de la evaluacién y el
aprendizaje, con formacion previa en evaluacién, con formacion y recursos
sobre convivencia.

- Una evaluacion de los centros que sea percibida como constructiva: con
formacién y recursos que incentiven a los profesores a implantar planes de
mejora, basada en normas europeas, con puesta a disposicién de
informacioén transparente para la comunidad educativa.
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- Con centros y equipos directivos que disponen de la autonomia

necesaria en la gestion real de recursos humanos, para crear equipos

docentes estables, poder hacer una evaluaciéon productiva, rendir cuentas y ,
llevar a cabo acciones de mejora

- Y una evaluacién también aplicada a la Administracién educativa.

La educacion madrilefia en 2020 es un modelo educativo en LIDERAZGO, i
con... |

- Lideres de centros, que se ganan su autoridad en el conjunto de la
comunidad educativa: con vocacién de servicio; influyendo para la mejora de
todos; siendo emprendedores; con “expertise” en relaciones humanas y
generando clima de cooperacion; dando ejemplo y cuidando la democracia,
el equipo y la convivencia; siendo “puentes”, que producen mas lideres;
dando oportunidades de liderazgo a la juventud; con formacion especifica y
permanente para el puesto; con un cierto conocimiento de la tecnologia;
manteniendo algunas horas de clase para no alejarse de la realidad.

- Equipos directivos de centros formados especificamente en: liderazgo
emocional y ejecutivo, inteligencia emocional intra e interpersonal, los
valores del centro, competencias para estructurar el centro y transformar la
educacion, tecnologia,... mediante formacién permanente y en red.

- Una carrera docente que integra el liderazgo, define nuevas condiciones
para la seleccién de los equipos directivos, en particular teniendo en cuenta
las aptitudes para el liderazgo, en un sistema que facilita poder liderar
plantilias estables.

- Liderazgo responsable por parte de profesores, Administracion e
Inspeccion en el marco de una autonomia de centros responsable, con:
planificacion, contextualizacién, recursos, proyecto educativo, y un cambio
en la evaluacién orientandola a la mejora y adaptandola a la diversidad de
los centros.

- Co-liderazgo con implicacién y compromiso de toda la comunidad
educativa, aprovechando y promoviendo las ideas y capacidades de cada
uno, con debate respecto al uso y sentido de ciertas palabras en los centros
como: Competencia entre centros, Evaluaciones externas, Capacitacion
/empleabilidad, ...

- Sistematizacion del trabajo de desarrollo de la competencia emocional
como proceso y no como material curricular.
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La educacion madrilenia en 2020 es un modelo educativo en CONECTIVIDAD
e INFRAESTRUCTURAS, con...

- Una transformacién tecnolégica/digital y de espacios y tiempos, al
servicio de la pedagogia y del proyecto de innovacién educativa del centro,
adaptandose de forma flexible a la realidad social y a las necesidades de los
alumnos, y con liderazgo y efecto contagio del proyecto en toda la comunidad
educativa para favorecer su implicacién en la gestion del cambio.

- Una formacién y cambio de actitudes del profesorado y del equipo
directivo hacia una innovacién que favorece el protagonismo del alumno, con
apoyo de recursos y la regulacion necesaria para disponer de las
condiciones basicas, como bajada de ratios y disponibilidad de tiempo de los
profesores, y en particular con un desarrollo de la formacién en los propios
centros y entre centros.

- Aulas y espacios multifuncionales que incorporan TICs sobre la base de
metodologias activas, con agrupaciones variables de mobiliario y con
espacios tipo bibliotecas que favorecen el frabajo en grupo y la convivencia
y permiten un uso mas racional y vivo de todas las superficies disponibles.

- Aulas con “alma” y vida: con luz y colores, con vidrio que deja pasar la
luz, céalidas, cdmodas, agradables, alegres, seguras y polivalentes, que
contribuyen a la felicidad y facilitan la educacion.

- Espacios creados o transformados en colaboracion con técnicos de
infraestructuras y pedagogos e incluyendo al conjunto de la comunidad
educativa en la gestion proactiva del cambio.

- Una escuela abierta a la ciudad y al mundo, que involucra a alumnos y
familias ademas de los profesores y que trabaja en red con otros centros.

Infraestructuras y conectividad tecnoldgica adecuadas, con recursos
para asegurar su mantenimiento y también reconocimiento de la labor
realizada internamente para garantizar su funcionamiento.
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ANEXO V

Informe de la Comisién Permanente del Consejo Escolar

Una vez finalizados los debates, con fecha 4 de enero de 2016, el Consejero de
Educacion, Juventud y Deporte solicitd a la Comision Permanente del Consejo
Escolar un informe que, partiendo de la opinidn de los expertos y los debates
suscitados en todas estas reuniones, seminarios y jornadas, contemple las
recomendaciones que posibiliten —ya en otro estadio, en distinto escenario y con
un nivel de mayor concrecion—, disefiar acciones que formaran parte del futuro
Acuerdo. Este informe se centra especificamente en cinco grandes blogues:
Familias, Convivencia, Alumnado, Profesorado y Centros Docentes.

Con fecha 21 de enero de 2016, en el seno de la Comision Permanente se
constituyd una Comision de Trabajo de hasta 8 miembros (nUmero maximo que
permite el Reglamento del Consejo), para elaborar dicho informe. Por sectores,
estas fueron las personas elegidas:

PROFESORES + Personal de Administracién y Servicios (PAS): Isabel Galvin,
Francisco Melcon.

PADRES DE ALUMNOS: José Luis Pazos.

ALUMNOS: Lorena Rodriguez.

CENTROS PRIVADOS Y CONCERTADOS: Emilio Diaz.

COLEGIO LICENCIADOS + UNIVERSIDADES: José Miguel Campos.
ADMCION. EDUCATIVA + RECONOCIDO PRESTIGIO: Carlos Romero.

Para garantizar la presencia en la Comisiéon de Trabajo de todos los sectores
representados (9), el presidente del Consejo Escolar propuso invitar
permanentemente a los 3 sectores que quedaban fuera de dicha Comision
(representante de las centrales sindicales, representante de las organizaciones
empresariales, representante de la Administracion local), a cuantas reuniones se
celebrasen, como asi ha sido en la practica. Sus representantes, por cada uno de
los mencionados sectores, han sido:

CENTRALES SINDICALES: Eugenia Alcantara (CCOO).
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES: JesUs Nufez.
ADMINISTRACION LOCAL: José Carlos Borreguero.
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Una vez constituida, se han celebrado un total de 5 reuniones (una por cada
epigrafe), que han permitido aprobar por unanimidad un total de 118
recomendaciones, distribuidas asi:
a) FAMILIAS: 18

b) ALUMNADO: 22

c) CONVIVENCIA: 24

d) PROFESORADO: 23

e) CENTROS: 31
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ANEXO VI

Recomendaciones

ALUMNADO
1. Favorecer el desarrollo integral de la persona en la escuela.

2. |dentificar, a través de la investigacion y en colaboracién con las Universidades,
aquellos factores que mejoran los resultados educativos de los estudiantes y
permiten medir el progreso de los mismos.

3. Impulsar la participacién democratica del alumnado en la vida del centro, asi
como en la valoracion de las normas de organizacion, funcionamiento y convivencia
que les afecten.

4. Promover y fomentar el asociacionismo dentro de los centros.

5. Diseflar politicas que favorezcan la equidad, evitando que las circunstancias
personales o sociales del alumnado impidan alcanzar sus objetivos educativos y
proporcionando los necesarios apoyos desde edades tempranas.

6. Reforzar la orientacion educativa, personal y académica, asi como profesional
del alumnado, facilitando su relacidn con el entorno social y laboral.

7. Favorecer la educaciéon infantili como factor de calidad de todo el sistema
educativo.

8. Adecuar la ratio profesor/alumno en las distintas etapas educativas,
adaptandose a las necesidades del alumnado.

9. En el marco de una educacidn inclusiva, procurar la escolarizacion del
alumnado con necesidades educativas especiales, con los necesarios apoyos, en
contextos normalizados.

10. Potenciar la funcién tutorial, la coordinacién y la formacion de los tutores.
11. Dar respuesta al alumnado con altas capacidades intelectuales.

12. Prevenir el abandono educativo temprano del alumnado, priorizando esta
actuacion en contextos desfavorecidos.

13. Promover, a través de la innovacion educativa, la implicacion activa de los
estudiantes en los procesos de evaluacion.
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14. Fomentar la utilizacion de metodologias activas que requieran la implicacién de
los alumnos en su proceso de aprendizaje.

15. Garantizar que todos los estudiantes, al finalizar sus estudios basicos,
dispongan de un nivel minimo basico de las competencias necesarias para
continuar sus estudios 0, en su caso, acceder al mercado laboral.

16. Promover la creacion en los centros de modelos y estructuras de ayuda entre
iguales que faciliten la intervencion de los alumnos en la deteccion y resolucion
pacifica de los conflictos.

17. Estimular y apoyar el buen clima escolar, incentivando los valores del respeto,
la responsabilidad, el esfuerzo necesario, la perseverancia, la colaboracion y el
trabajo en equipo.

18. Promover el desarrollo de ambientes de aprendizaje adecuados y planes de
estudio relevantes que generen altas expectativas en los estudiantes.

19. Al margen de la financiacién del sistema, garantizar las becas y ayudas al
estudio para el alumnado que l0 necesite, con independencia de la variacién
interanual que pueda tener el presupuesto que se apruebe cada afio.

20. Potenciar nuevas modalidades de formacién, en la que el aprendizaje
semipresencial o a distancia hagan posible la formacién a lo largo de la vida y en
distintos formatos, dotando de mayor flexibilidad al sistema educativo.

21. Recuperar al alumnado que, en su dia, abandonoé los estudios sin obtener la
correspondiente titulacion.

22. Colaborar con las Administraciones locales y otras instituciones para prevenir
e intervenir en el absentismo escolar.

FAMILIAS

23. Armonizar las competencias educativas de la familia y de la escuela, buscando
una relaciéon cooperativa y complementaria desde el respeto y el reconocimiento
mutuo entre ambas.

24, Promover la participacién de las familias en los procesos educativos que
afectan a sus hijas e hijos, sin que ello signifique que estas deban asumir las
competencias académicas que corresponden al profesorado; sino, mas bien, el
desarrollo de otras actividades que complementen y enriquezcan la formacion
personal.

25. Propiciar que los tiempos escolares sean los adecuados para todo el alumnado,
teniendo en cuenta, de forma especial, su incidencia en el mas desfavorecido.

26. Disefar planes especificos de formacién dirigidos a padres y madres o
representantes legales y también al profesorado y personal no docente. Estos
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planes deberian organizarse y llevarse a cabo con la participacién efectiva de las
asociaciones de madres y padres, contando con expertos y espacios cedidos por
los propios centros. Su contenido versaria, al menos, de los siguientes aspectos:

a) El desarrollo de habitos personales que propicien la comunicacion en la
familia.

b) Estrategias de comunicacion entre familias y docentes referidas a todas las
edades y tramos educativos no universitarios.

c) Las actuaciones de apoyo y ayuda en casa, de acompafamiento y
supervision de la vida escolar de sus hijos.

d) Los factores que hacen eficaz la implicacidn parental, especialmente en las
metodologias activas de aprendizaje.

e) Las habilidades no cognitivas relacionadas con la relacion con los demas,
la inteligencia ejecutiva, la autorregulacion del comportamiento, la empatia, la
cooperacion, la responsabilidad o la perseverancia.

f) El marco legislativo en el que se desenvuelve la participacién activa en la
vida del centro educativo.

27. Apoyar, ayudar y estimular modelos que impulsen la cooperacién entre la
familia y la escuela, estableciendo redes de coordinacién, favoreciendo la
implicaciéon de las familias en procesos de innovacién educativa y promoviendo el
desarrollo de buenas practicas, asi como su posterior difusién.

28. Favorecer la participacion de las familias en la vida del centro y en las
elecciones a representantes en los Consejos Escolares; asi como en las
asociaciones de padres y madres e incentivar su presencia en los érganos de
participacién, generando estructuras que posibiliten una colaboracién mas intensa.

29. Facilitar el acceso a la informacion de los centros docentes, a través de
diferentes mecanismos &giles.

30. Desarrollar programas especificos para la participaciéon de las familias,
implicando especialmente a las méas vulnerables.

31. Promover la accion voluntaria de madres y padres en actuaciones del centro
docente, especialmente en aquellas relacionadas con la interaccién y colaboracion
con otros padres y madres.

32. Apoyar la armonizacién de las normas laborales y de los horarios escolares
para que las familias puedan colaborar con el centro de forma activa y regular.

33. Posibilitar un contacto directo con el centro educativo, el equipo docente y, en

especial, con el tutor o tutora de sus hijos, con la finalidad de establecer objetivos
educativos comunes.
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34. Dotar a los equipos directivos, a los docentes y a las asociaciones de padres y
madres, como impulsores de la participacion de las familias, de aquellas
competencias profesionales y personales que les permitan desarrollar las
relaciones entre familia y escuela.

35. Solicitar a las Universidades que incorporen la participacién y cooperacion entre
la familia y la escuela, asi como de esta con las asociaciones de padres y madres,
en los planes de formacién inicial del profesorado.

36. Orientar las actuaciones de los centros educativos con los padres y madres que
no conviven, garantizando tanto los derechos de estos como los de los menores.

37. Adoptar iniciativas que, complementando la legislacion existente, permitan
reforzar los mecanismos espontaneos de colaboracién entre la familia y la escuela.

38. Optimizar los espacios existentes en los centros docentes, posibilitando la
apertura y el uso de los mismos por parte de los miembros de la comunidad
educativa.

39. Estudiar y analizar el grado de satisfaccién de las familias, con la finalidad de
evaluar el cumplimiento de los objetivos educativos y detectar las areas de mejora.

40. Impulsar desde la Administracion, en colaboracién con las Universidades, asi
como con las organizaciones de padres y madres representativas, la investigacion
en materia de participacion y cooperacion entre la familia y la escuela.

PROFESORADO

41. Favorecer la deteccidon de las necesidades de formacién de los centros
educativos, de los equipos docentes, de los equipos directivos y del propio
profesorado.

42. Disenar un plan integral de formaciéon del profesorado, asegurando su
orientacion hacia la mejora continua del ejercicio de la profesién docente, asi como
de los resultados educativos del alumnado, y facilitando los recursos necesarios
para su desarrollo. Este plan debera incluir necesariamente las metodologias
activas de aprendizaje mas eficaces, asi como la atencién a las necesidades
educativas especificas del alumnado.

43. Promover en la formacion inicial y garantizar en la continua, que los docentes
adquieran la formaciéon necesaria para su adecuada relacion con las familias del
alumnado, asf como con el resto de actores educativos.

44. Poner en marcha un plan de formacién continua de equipos docentes, equipos
directivos y otros profesionales sobre la adecuada gestion del aula, asi como del
tratamiento de la inteligencia interpersonal e intrapersonal.
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45. Incentivar la formacién en el puesto de trabajo, en coherencia con el desarrollo
del proyecto educativo del centro, facilitando a todo el profesorado el acceso a dicha
formacion.

46. Apoyar al profesorado para que participe en seminarios, jornadas, debates y
otras actividades con contenido formativo que mejoren su competencia docente y
reconocer la formacién recibida debidamente acreditada.

47. Favorecer la implementacién de programas de acogida a los docentes que se
incorporan por primera vez al centro para dar continuidad a su proyecto educativo.

48. Establecer convenios con las Universidades con la finalidad de actualizar los
planes de estudios de los futuros docentes, garantizadndoles una formacion
adecuada en los centros educativos a través de una tutorizacion experta.

49. Facilitar que profesores expertos puedan compartir con profesores de otros
centros métodos y estrategias de enseflanza: aprender del profesorado y con el
profesorado.

50. Evaluar la incidencia de la formaciéon de los profesores en los resultados
académicos del alumnado.

51. Promover la evaluaciéon del profesorado, tanto la evaluacion interna como la
evaluacion externa, la voluntaria y la obligatoria, como un proceso de caracter
formativo orientado a mejorar su tarea, estableciendo las actuaciones que se
deriven de los resultados de dicha evaluacién.

52. Facilitar tiempos de trabajo colaborativo entre profesores, con la finalidad de
analizar la informacién sobre el proceso de aprendizaje y los datos de rendimiento
del alumnado, elaborar planes de actuacién y valorar el impacto de los métodos y
estrategias utilizados sobre los resultados.

53. Fomentar la participacién del profesorado en proyectos educativos con finalidad
social que combinen el aprendizaje basado en la experiencia con el servicio a la
comunidad.

54. Incentivar y apoyar el trabajo del profesorado en tareas o centros de dificil
desempenfio.

55. Profesionalizar la figura del director del centro y de los miembros del equipo
directivo a través de una formacién continua y periddica, centrada en el desarrollo
de las habilidades de liderazgo, como el trabajo en equipo y la direccién de
personas. Esta formacion debera tener un caracter intensivo en la primera etapa de
su desempefio.

56. Realizar campanas de reconocimiento de la figura del profesorado para mejorar
la percepcion del mismo y atraer a los futuros profesionales.

57. Desarrollar y aplicar un sistema objetivo de reconocimiento de méritos del
profesorado que, teniendo en cuenta el contexto en el que desarrolla su labor, se
base en la eficiencia pedagdgica. Este sistema contemplara la posible existencia
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de mecanismos objetivos que faciliten la continuidad en el centro al profesorado
que destaque por su implicacién, compromiso y dedicacién al proyecto educativo.

58. Vincular el reconocimiento de la formacién no solo con la remuneracion
econdmica, sino con otros incentivos laborales, como es el caso de la promocion
profesional o la movilidad geogréafica.

59. Propiciar la identificacion, difusién e intercambio de buenas practicas de
ensefanza, asi como la creacién de redes de formacion.

60. Fomentar mediante convenios con las Universidades el desarrollo de
investigaciones en el aula orientadas a identificar los factores que condicionan
positivamente la obtencidn de buenos resultados educativos en el alumnado.

61. Facilitar la incorporacién de nuevos perfiles profesionales al sistema educativo
para satisfacer las necesidades del alumnado.

62. Fomentar la actualizaciéon y el uso de un c6digo deontolégico de la funcién
docente.

63. Actualizar los procedimientos que regulan las practicas del profesorado
funcionario, la tutoria y evaluacién de las mismas.

CENTROS DOCENTES

64. Continuar desarrollando la normativa necesaria para impulsar la autonomia
pedagdgica y organizativa de los centros como un factor de calidad de la
ensefianza.

65. Apoyar la autonomia de los centros mediante la creaciéon de férmulas que
establezcan compromisos formales entre la Administracién educativa y los centros,
fomentando su capacidad de liderazgo y de gestion de su proyecto, con el fin de
mejorar sus resultados.

66. Elaborar un Plan de Inclusién Educativa para todos los centros docentes de la
Comunidad de Madrid que impulse la sensibilizacion de la sociedad y de los
agentes implicados, la formacién del profesorado, la colaboracion entre
administraciones educativas y con otras instituciones, para mejorar la atencién
integral al alumnado, especialmente el que presenta necesidades especificas de
apoyo educativo.

67. Garantizar la escolarizacién normalizada e inclusiva del alumnado que presenta
necesidades educativas especiales, en la medida en que sea posible, y facilitar que
algunos centros especificos de Educacién Especial puedan prestar apoyo al
conjunto de la comunidad educativa.

68. Asignar recursos econdémicos, materiales y humanos, en relacién con los
proyectos de desarrollo de autonomia pedagdgica, innovacion y mejora elaborados
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por los centros, de conformidad con su Proyecto Educativo, tras su correspondiente
valoracion.

69. Facilitar que los centros con contextos de dificil desempefio o con bajos
resultados educativos dispongan de los recursos especificos suficientes, asi como
del liderazgo y autonomia necesarios para impulsar la mejora de sus resultados.

70. Favorecer que los centros educativos puedan establecer una flexibilizacion de
los agrupamientos de alumnos y de los tiempos y periodos de clase, de acuerdo
con sus proyectos de innovacion y el Proyecto Educativo del centro.

71. Facilitar que los centros publicos puedan proponer a la Administracion
requisitos de cualificacion especifica para determinados puestos de trabajo
docente, necesarios para el cumplimiento de sus proyectos educativos.

72. Posibilitar que los centros educativos puedan asignar algunas dedicaciones
horarias para la coordinacién de los profesores que asuman tareas de desarrollo
de proyectos de innovacion y mejora dentro del Proyecto Educativo del centro.

73. Facilitar que los centros educativos se conviertan en organizaciones que
aprenden, y que puedan establecer periodos de formaciéon de centro, en
consonancia con su plan de formacién.

74. Favorecer que los centros puedan transformar sus espacios conforme a sus
proyectos de innovacion y mejora y a su Proyecto Educativo para impulsar el
desarrollo de metodologias mas activas como el trabajo por proyectos, el curriculo
por ambitos, el trabajo cooperativo o el uso de las TIC, estableciendo las
condiciones de una evaluacion de su impacto en la mejora de los resultados
educativos.

75. Promover que los centros educativos sean espacios seguros a través de la
sensibilizacién e implicacion de toda la comunidad educativa en la mejora de la
convivencia y la prevencion de comportamientos discriminatorios o violentos con
sus miembros, especialmente los relacionados con el acoso escolar, y la proteccion
de las victimas.

76. Promocionar e impulsar el deporte en los centros educativos de la Comunidad
de Madrid.

77. Promocionar e impulsar en los centros la realizacion de actividades que
fomenten la creatividad y la formacién y expresioén artistica.

78. Favorecer la colaboracion entre los centros, especialmente entre los adscritos.

79. Promover que los centros educativos se abran al entorno y establezcan
acuerdos de colaboracién con entidades y organizaciones que permitan la apertura
de sus espacios educativos a la comunidad y el uso educativo de espacios
exteriores al centro.

80. Proponer el estudio y revisidon de la normativa para que los centros educativos
publicos sean utilizados mas alla del horario lectivo con delimitacion clara de las
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responsabilidades de su apertura y cuidado en funcion del momento en el que se
usen.

81. Diseflar un programa de evaluacién e intervencién que facilite la mejora
progresiva y priorizada de los edjificios e instalaciones de los centros publicos con
criterios de seguridad, sostenibilidad y modernizacion.

82. Impulsar el liderazgo de los equipos directivos como un medio para cohesionar
a la comunidad educativa en relaciéon con un proyecto educativo, facilitando
entornos colaborativos que fomenten el desarrollo profesional y la motivacién de
los docentes, estimulando la relacion con las familias y el compromiso de todos con
los resultados educativos.

83. Definir el perfil de la direccidon escolar para la gestion de la escuela del siglo XXi
y seleccionar a los directores valorando de forma especial las habilidades de
liderazgo, direccion de personas y trabajo en equipo.

84. Promover la formacion de equipos directivos desarrollando sus competencias
para la gestién del centro: planificacién y evaluacion del proyecto de centro, gestion
del curriculo, gestion de recursos organizativos y materiales; asi como creacion de
redes de colaboracion con otros centros, organismos o instituciones.

85. Impulsar el modelo inter pares, tanto en la formacidon inicial como en la
formacién permanente de los equipos directivos.

86. Promover la evaluacion externa de los centros de modo que ofrezca
informacion de los resultados en el marco de los factores socioeconomicos vy
socioculturales y sirva de orientacion a los centros educativos para revisar sus
procesos de ensefianza y de aprendizaje y mejorar sus resultados educativos.

87. Favorecer el desarrollo de procesos de autoevaluacidon en los centros
educativos, que tengan en cuenta la informacion de las evaluaciones externas, y
que se orienten a la elaboracién de planes de mejora que contemplen el punto de
partida y los elementos de contexto a fin de evaluar el impacto de las medidas y la
evolucién de las tendencias.

88. Promover la participacién de la comunidad educativa en la evaluacion del
centro educativo, asi como en la formulacion de propuestas de mejora.

89. Promover en los centros una actualizacion de los instrumentos de evaluacién
de las competencias clave de los alumnos.

90. Promover la implantacion de sistemas de evaluacion y acreditaciéon de la
calidad educativa de los centros.

91. Convocar certamenes para centros con proyectos de innovacion y de calidad
educativa y fomentar la selecciéon y difusién de buenas practicas.

92. Fomentar el trabajo en red de los centros y la relacién con las Universidades y
otras instituciones para desarrollar proyectos de innovacion y mejora educativa.
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93. Facilitar la asistencia y participacidén del alumnado en actividades realizadas
por entidades e instituciones culturales fomentando la colaboracion entre estas y
los centros educativos.

94. Reflexionar sobre la escuela del siglo XX| y poner en marcha un plan de
transformacién de los centros actuales para dar respuesta a esa idea de escuela.

CONVIVENCIA

95. Promover el compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa en
la mejora de la convivencia y la resolucion pacifica de los conflictos, propiciando la
colaboracién de todos ellos en la elaboracion de dichas pautas y acuerdos.

96. Impulsar el estudio sistematico de la convivencia en la Comunidad de Madrid
con la finalidad de identificar, analizar y evaluar los problemas especificos
existentes en materia de convivencia.

97. Promover la investigaciéon, en colaboraciéon con las Universidades u ofras
entidades, que facilite a la comunidad educativa estrategias para la resolucion
pacifica de los conflictos y la elaboracién de modelos de intervencion.

98. Promover la coordinacion interinstitucional como forma de abordar la resolucion
de problemas relativos a la convivencia escolar desde una Ooptica global y
coordinada entre las distintas instituciones y Administraciones.

99. Impulsar la reflexion sobre el curriculo y la convivencia, identificando los
contenidos, actitudes y habilidades que permiten adquirir a los alumnos la
competencia social y civica.

100. Hacer de la evaluacién de la convivencia un instrumento de mejora, valorando
la efectividad de las distintas medidas adoptadas por el centro y estableciendo
propuestas para afianzar los buenos resultados en cuanto a convivencia.

101. Promover actuaciones de prevencion de la violencia de género, y en favor de
la igualdad y la no discriminacion.

102. Crear el Observatorio Regional de la Convivencia Escolar de la Comunidad
de Madrid, como d6rgano de caracter consultivo con la finalidad de realizar un
diagnéstico de la convivencia en los centros docentes, difundir una informacion
rigurosa entre la comunidad educativa y contribuir a la mejora del clima escolar,
favoreciendo la convivencia.

103. Crear un equipo multidisciplinar centralizado de apoyo a la convivencia para
el asesoramiento a los equipos directivos, al profesorado y a otros profesionales de
los centros, a las familias y al alumnado.
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104. Constituir un Servicio Regional de Recursos para la Convivencia que facilite
el acceso a publicaciones, estudios, materiales curriculares de apoyo y buenas
practicas escolares que sirvan de orientacion a los centros y profesores para la
elaboracion, desarrollo y evaluacién de las estrategias contempladas en sus planes
de convivencia.

105. Disenar un plan integral de formacién dirigido a todos los sectores de la
comunidad educativa y vinculado con las destrezas, estrategias y programas que
puedan influir en la mejora de la convivencia escolar.

106. Solicitar a las Universidades que incorporen en sus planes de formacién inicial
del profesorado la gestion de la convivencia en las aulas y las estrategias de
resolucién de conflictos.

107. Actualizar la normativa en materia de convivencia, con especial hincapié en
los aspectos de prevenciéon y evaluacion. Realizar una compilacién de toda la
normativa vigente referida a convivencia escolar.

108. Regular la elaboracién, puesta en practica, difusién, conocimiento y
evaluacion de los Planes de Convivencia en los centros escolares de la Comunidad
de Madrid.

109. Elaborar y difundir protocolos relacionados con la convivencia escolar que
permitan orientar y pautar las actuaciones de los distintos agentes implicados en la
gestiéon de la convivencia escolar.

110. Fomentar la creacion y aplicacién en los centros de protocolos y estrategias
compartidas para prevenir, detectar y afrontar los comportamientos disruptivos en
las aulas.

111. Activar mecanismos de informacién para que los miembros de la comunidad
educativa, a través de sistemas centralizados de incidencias (internet, lineas de
atencién telefénica gratuita, etcétera), puedan informar de manera inmediata al
centro o, en su caso, al érgano pertinente, de cualquier incidencia que permita la
deteccién de problemas de convivencia y, de ser necesario, facilitar la puesta en
marcha de actuaciones de asesoramiento y apoyo.

112. Fomentar la participacién activa del alumnado en programas y actividades que
faciliten la prevencidn, la deteccion y la resolucidon pacifica de conflictos.

113. Favorecer que los centros dispongan de equipos de mediacién para intervenir
en la resolucién pacifica de conflictos.

114. Articular programas especificos de actuacién en aquellos centros con
mayores dificultades con la finalidad de crear y mantener un clima de convivencia
pacifico, estableciendo los recursos necesarios para su aplicacion.

115. Instar a los medios de comunicacion a cumplir con la normativa existente
respecto de los derechos del menor y a desarrollar campanas divulgativas que
combatan la frivializacion de la violencia, alejadas del sensacionalismo y que

104

-
-
o
=
-
=
:



ldé&ddddédddﬁdédddééédédéd0‘000‘0000.0...0..0‘0‘00‘..0093000.

difundan valores positivos de la convivencia. Pedir asimismo que actuen con el
maximo respeto, objetividad y rigor en el caso de informacién referida a menores.

116. Realizar campanas de informacién y sensibilizaciéon para toda la comunidad
educativa sobre los riesgos de las conductas de acoso para el desarrollo personal

y la convivencia social. Del mismo modo, acerca de las consecuencias de caracter
legal de un mal uso de las TIC.

117. Promover la accién voluntaria de personas expertas en temas de convivencia.

118. Facilitar la creacién de redes de centros con buenas practicas en convivencia
escolar. Difundir e incentivar sus iniciativas.

FORMACION PROFESIONAL

119. Realizar estudios sobre la insercion laboral y las necesidades formativas que
demanda la sociedad y el mercado laboral en la Comunidad de Madrid, a fin de
planificar adecuadamente la oferta formativa de la Formacién Profesional.

120. Impulsar la actividad del Consejo de la Formacion Profesional para promover
la participacién y cooperacion entre las Administraciones, las empresas, y los
interlocutores sociales en el disefio, planificacién y evaluacion de la formacion
profesional.

121. Actualizar y ampliar la oferta formativa de Formacién Profesional a partir de
las diferentes modalidades existentes: en coherencia con las posibilidades de
insercion laboral.

122. Realizar campanfas de sensibilizacion a través de los medios de comunicaciéon
y de las redes sociales sobre el valor que aporta la Formacion Profesional a la
formacion personal y a su insercion laboral.

123. Desarrollar un plan de formacion de profesores de Formacion Profesional para
abordar los nuevos curriculos e impulsar la innovacion y la actualizacion
metodolégica que permitan mejorar los procesos de ensehanza-aprendizaje.

124. Mejorar la formacién del profesorado de Formacion Profesional mediante las
estancias temporales en las empresas.

125. Mejorar la orientacion académica y profesional para impulsar el acceso a las
ensefanzas de la Formacion Profesional y facilitar un mejor ajuste entre la oferta
formativa y la demanda laboral a través de la ampliacién de informacion a los
orientadores, la publicacién de guias y la realizacion de actividades con la
implicacion de las organizaciones sociales y empresariales.

126. Impulsar la mejora del funcionamiento de los Centros Especificos de
Formacion Profesional.
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127. Fomentar la autonomia de los centros para el desarrollo de proyectos propios
en la Formacion Profesional.

128. Impulsar la colaboracion con las Universidades y fomentar el desarrollo de las
convalidaciones reciprocas entre las ensefanzas de Formacion Profesional y las
ensenanzas universitarias de Grado.

129. Establecer estrategias de colaboracién con las empresas para extender la
Formacién Profesional, utilizando sus espacios, instalaciones y equipamientos para
la imparticion de determinadas unidades formativas de los médulos de formacion
profesional y desarrollar conjuntamente proyectos de innovacién en procesos y
técnicas emergentes.

130. Potenciar el acceso a las ensefianzas de la Formacién Profesional a personas
que no poseen los requisitos académicos mediante la convocatoria de pruebas
especificas de acceso.

131. Promocionar la obtencién de titulaciones de Formacion Profesional mediante
la realizacién de pruebas especificas.

132. Favorecer la escolarizacion de alumnos que se encuentran fuera del sistema
educativo sin titulacién y en situacion de riesgo de marginacion o exclusion a través
del Desarrollo de Programas Formativos Profesionales.

133. Ampliar y divulgar la cobertura de ayudas y becas para cursar e-ensefianzas
de Formacion Profesional para el alumnado que lo necesite.

134. Fomentar fa Formacion Profesional a distancia mediante la implantaciéon de
nuevos titulos de Formacion Profesional, , la actualizacién de la plataforma
existente, la elaboracién de los materiales didacticos necesarios y la formaciéon del
profesorado de las distintas familias profesionales en la utilizacion de las técnicas
especificas y de los recursos didacticos utilizados en la modalidad de distancia.

135. Favorecer la implantacion de la enseftanza bilinglie en ciclos de Formacion
Profesional mediante la imparticion de algunos médulos en una segunda lengua y
el desarrollo de programas para reforzar las competencias linguisticas del
alumnado.

136. Impulsar los procesos de autoevaluacion y acreditacion de la calidad
educativa en centros que imparten ensefnanzas de Formacién Profesional, asi como
la creacién de redes de colaboracién y la identificacion y difusidon de buenas
practicas.

137. Mejorar las infraestructuras y la dotacion didactica de los centros que imparten
ensefanzas de Formacion Profesional.

138. Mejorar los niveles iniciales de la Formacion Profesional, ampliando la
dotacion de recursos de orientacién en los centros, el impulso de programas de
refuerzo y la formacion del profesorado.
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139. Fomentar la movilidad de alumnos de Formacion Profesional a través de la
participacion en las acciones de los programas europeos como el Erasmus + para,
entre otras cosas, realizar el mddulo de Formacion en Centros de Trabajo en otros
paises de la Unién Europea.

EVALUACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

Propuestas relacionadas con la Evaluacion, ya aprobadas en los epigrafes ya
tratados:

a) En relacion con las familias.

o Estudiary analizar el grado de satisfaccion de las familias con la finalidad
de evaluar el cumplimiento de los objetivos educativos y detectar las
areas de mejora en el sistema educativo y en los centros.

b) En relacién con el alumnado.

¢ Impulsar la participacion del alumnado en la vida del centro, asi como en
la valoracion de las normas de organizacion, funcionamiento y
convivencia que les afecten.

¢ Promover, a través de la innovacién educativa, la implicaciéon activa de
los alumnos en su proceso de evaluacion.

¢) En relacion con la convivencia.

e Hacer de la evaluaciéon de la convivencia un instrumento de mejora,
valorando la efectividad de las distintas medidas adoptadas por el centro
y estableciendo propuestas para afianzar los buenos resultados en
cuanto a convivencia.

e Regular la elaboracion, puesta en practica, difusion, conocimiento vy
evaluacién de los planes de convivencia en los centros escolares de la
Comunidad de Madrid.

d) En relacion con el profesorado.

e Evaluar la incidencia de la formacion de los profesores en los resultados
académicos de los alumnos

e Promover la evaluacion del profesorado y de sus competencias
docentes, a través de la evaluacién interna y de la evaluacion externa,
ligada a la carrera docente, como un proceso de caracter formativo
orientado a mejorar su tarea, estableciendo las actuaciones que se
deriven de los resultados de dicha evaluacion.

o Facilitar tiempos de trabajo colaborativo entre profesores, con la finalidad
de analizar la informacion sobre el proceso de aprendizaje y los datos de
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rendimiento del alumnado, elaborar planes de actuacién y valorar el
impacto de los métodos y estrategias utilizados sobre los resultados.

¢ Actualizar los procedimientos que regulan las practicas del profesorado
funcionario, la tutoria y la evaluacion de las mismas.

e) En relacién con los centros docentes.

e Promover la evaluacion externa de los centros de modo que ofrezca
informacion de los resultados en el marco de los factores
socioeconédmicos y socioculturales y sirva de orientacion a los centros
educativos para revisar sus procesos de ensefanza y aprendizaje y
mejorar sus resultados educativos.

e Favorecer el desarrolio de procesos de autoevaluacion en los centros
educativos, que tengan en cuenta la informacion de las evaluaciones
externas y que se orienten a la elaboraciéon de planes de mejora que
contemplen el punto de partida y los elementos de contexto, a fin de
evaluar el impacto de las medidas y la evolucién de las tendencias.

¢ Promover la participacién de la comunidad educativa en la evaluacién
del centro educativo, asi como en la formulacién de propuestas de
mejora

e Promover en los centros una actualizacién de los instrumentos de
evaluacion de las competencias clave de los alumnos

e Promover la implantacion de sistema de evaluacién y acreditacion de la
calidad educativa de los centros

Nuevas propuestas acerca de la evaluacion del sistema educativo

140. Garantizar en las evaluaciones del sistema educativo, referidas a los procesos
de aprendizaje y resultados del alumnado, la coherencia entre el modelo de
evaluacion y el modelo de aprendizaje, facilitando que todas las competencias sean
objeto de evaluacion.

141. Contemplar en las evaluaciones del sistema educativo en la Comunidad de
Madrid el analisis de los factores de contexto para facilitar el estudio de la realidad
educativa y la propuesta de medidas para la mejora.

142. Facilitar a cada centro la informacion de las evaluaciones realizadas, de modo
que permita el analisis de sus resultados, su evolucion en relacién con ediciones
anteriores y con su entorno, a fin de facilitar los procesos de rendicién de cuentas
y de elaboracién de planes de mejora.

143. Promover el desarrollo de un plan de evaluacién de centros educativos que
parta de las autoevaluaciones de los centros y de las evaluaciones externas y que
facilite la colaboracion de la inspeccion educativa con los equipos directivos en la
supervisidon y asesoramiento en relacién con la rendicion de cuentas y la

108

EEREEEEEEEEEEE R R R R R R R R R RN AR AR AR AR



| $$ $ 6666333333333 333933393393920990%0TPCTTCOCIIOIIIIVDIII9IIIIIETTSDS

planificacion, desarrollo y evaluacidon de planes de mejora de los resultados
educativos.

144. Incorporar al informe anual sobre el sistema educativo en la Comunidad de
Madrid, redactado por el Consejo Escolar, un capitulo relacionado con las
propuestas para la mejora del sistema educativo madrilefo.

145. Establecer un sistema de indicadores y procedimientos de evaluacién de las
diferentes politicas y programas educativos de la Comunidad de Madrid y su
impacto en los resultados educativos del sistema.

146. Elaborar a partir de las evaluaciones del sistema educativo planes de mejora
de la Administracion educativa para garantizar el éxito escolar de los alumnos a
través del apoyo a los centros en los recursos (humanos, materiales y de
formacion), asi como de medidas de intervencién social y educativa que
compensen positivamente los contextos desfavorecidos.

147. En relacion con las evaluaciones del sistema educativo y su utilizacion para la
mejora de los resultados educativos en la escuela, promover la formacién del
profesorado, especialmente del que forma parte de los equipos directivos, y de la
Inspeccion Educativa.

148. |dentificar y difundir buenas practicas en los distintos ambitos y niveles del
sistema educativo, que se desarrollen dentro y fuera de l[a Comunidad de Madrid,
en relacion con la mejora de los resultados educativos.

149. Promover en el seno del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid un
debate en profundidad sobre la evaluacidon educativa.

INCLUSION Y DIVERSIDAD FUNCIONAL

Propuestas relacionadas con la educacion inclusiva contenidas en los
epigrafes ya aprobados:

a) En relacion con las familias.

¢ Desarrollar programas especificos para la participacion de las familias,
implicando especialmente a las mas vulnerables.

b) En relacidon con el alumnado.
o Disenar politicas que favorezcan la equidad, evitando que las
circunstancias personales o sociales del alumnado impidan alcanzar sus

objetivos educativos y proporcionando los necesarios apoyos desde
edades tempranas.

e Adecuar la ratio profesor/alumno en las distintas etapas educativas,
adaptandose a las necesidades del alumnado.
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c) En

d) En

En el marco de una educacion inclusiva, procurar la escolarizacion del
alumnado con necesidades educativas especiales, con los necesarios
apoyos, en contextos normalizados.

Dar respuesta al alumnado con altas capacidades intelectuales.

Prevenir el abandono educativo temprano del alumnado, priorizando
esta actuacion en contextos desfavorecidos

Recuperar al alumnado que, en su dia, abandond los estudios sin
obtener la correspondiente titulacion.

Colaborar con las Administraciones locales y otras instituciones para
prevenir e intervenir en el absentismo escolar.

relacién con la convivencia.

Disefnar un plan integral de formacién del profesorado, asegurando su
orientacion hacia la mejora continua del ejercicio de la profesion docente,
asi como de los resultados educativos del alumnado, y facilitando los
recursos necesarios para su desarrollo. Este plan debera incluir
necesariamente las metodologias activas de aprendizaje mas eficaces,
asi como la atencion a las necesidades educativas especificas del
alumnado.

relacién con los centros docentes.

Elaborar un Plan de Inclusién Educativa para todos los centros docentes
de la Comunidad de Madrid que impulse la sensibilizacién de la sociedad
y de los agentes implicados, la formacién del profesorado, la
colaboracién entre administraciones educativas y con otras instituciones,
para mejorar la atencidn integral al alumnado, especiaimente el que
presenta necesidades especificas de apoyo educativo.

Garantizar la escolarizacion normalizada e inclusiva del alumnado que
presenta necesidades educativas especiales, en la medida en que sea
posible, y facilitar que algunos centros especificos de Educacién
Especial puedan prestar apoyo al conjunto de la comunidad educativa.

Promover que los centros educativos sean espacios seguros a través de
la sensibilizacién e implicacion de toda la comunidad educativa en la
mejora de la convivencia y la prevencién de comportamientos
discriminatorios o0 violentos con sus miembros, especialmente los
relacionados con el acoso escolar, y la proteccion de las victimas.
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Nuevas propuestas acerca de la INCLUSION Y DIVERSIDAD FUNCIONAL

150. Revisar y actualizar la normativa existente en materia de educacion con la
finalidad de suprimir las barreras al aprendizaje y garantizar la participacion de todo
el alumnado.

151. Promover la sensibilizaciéon de la comunidad educativa en relaciéon con el
derecho a la educacién de todas las personas establecido en la Convencién de los
Derechos de las Personas con Discapacidad de Naciones Unidas del afio 2006.

152. Evaluar y mejorar las instalaciones de los centros educativos para suprimir las
barreras de accesibilidad y uso para todas las personas, especialmente para
quienes presentan diversidad funcional.

153. Incluir formacién especifica sobre la educacién inclusiva y estrategias para
superar las barreras al aprendizaje y la participacion de todo el alumnado a equipos
directivos, orientadores, inspectores, asi como al profesorado, tanto en su
formacion inicial como en su formacion permanente.

154. Facilitar el diagndstico precoz del alumnado que presenta dificultades de
acceso al curriculo, asi como propuestas de intervencidon educativa, especialmente
en el caso de alumnos con diversidad funcional.

155. Identificar y difundir herramientas diagndsticas para los centros orientadas a
superar las barreras de aprendizaje y la participacién del alumnado, como por
ejemplo, la Guia para la evaluacién y mejora de la escuela inclusiva (INDEX).

156. Promover la elaboracién de materiales y recursos didacticos que permitan la
accesibilidad de todo el alumnado al curriculo.

157. Impulsar el enfoque inclusivo de los proyectos educativos y curriculares.

168. Identificar, seleccionar y difundir buenas practicas de educacion inclusiva en
los centros.

159. Revisar los criterios de inclusion educativa para facilitar la actualizaciéon de los
Planes de Atencién a la Diversidad de los centros.

160. Mejorar los procesos de transicion del alumnado entre etapas educativas o
modalidades de escolarizacion, elaborando protocolos e impulsando la
coordinaciéon entre centros educativos, equipos de orientacién, asi como otras
instancias relacionadas con el mundo escolar, social y laboral.

161. Impulsar |la participacion de las familias, el acompafiamiento y la orientacion,
especialmente las del alumnado con diversidad funcional.

162. Promover la coordinacién con asociaciones de personas con diversidad

funcional en actuaciones orientadas a la sensibilizacion y mejora de la atencion
educativa a dicho alumnado.
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163. Asesorar a los equipos directivos y a los equipos docentes acerca de las
estrategias de utilizacién de recursos humanos ordinarios y especificos desde
planteamientos inclusivos.

164. Reforzar |la orientacidn escolar como factor clave para la inclusidén educativa.

INSPECCION DEL SISTEMA EDUCATIVO

165. Analizar e identificar aquellas funciones de la Inspeccion de Educacién que
puedan tener un mayor impacto en la mejora del sistema educativo y de los centros,
y priorizarlas en los planes de actuacion.

166. Favorecer la transicion desde un modelo burocratico y poco flexible hacia un
modelo centrado en el asesoramiento, la formacion y el acompafiamiento a las
comunidades educativas; asi como en los resultados educativos y en la rendicién
de cuentas.

167. Unificar criterios en relacion con los procesos de actuacion profesional de la
Inspeccion de Educacion.

168. Favorecer la deteccién de las necesidades de formacion de la Inspeccion de
Educacién.

169. Disefiar un plan integral de formacion para la Inspeccién de Educacién que
incluya preferentemente el asesoramiento en los procesos de evaluacion y la
planificacion de estrategias de mejora, asi como en didactica, metodologia y
evaluacion de la practica docente y la convivencia escolar.

170. Favorecer la participacion de los inspectores en actividades formativas
(seminarios, jornadas, debates, etcétera), asi como en proyectos europeos, con la
finalidad de mejorar su competencia profesional.

171. Participar en la formacion de equipos directivos de centros docentes para el
desarrollo de procedimientos de planificacion de la mejora educativa y la rendicién
de cuentas.

172. Propiciar la suficiencia de las plantillas y la asignacién de recursos
tecnolégicos para optimizar la actuacién de la Inspeccion de Educacién y la gestion
en la supervision de procedimientos y recursos del sistema educativo.

173. Establecer y desarrollar planes periédicos de evaluacidén interna de la
Inspeccidn de Educacion, como medio de motivacion y promocién orientado a
mejorar su tarea.

174. Potenciar la valoracion positiva del ejercicio de la funcién inspectora y de los
cargos directivos de los centros educativos en el acceso al Cuerpo de Inspectores
de Educacion.
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175. Asignar personal colaborador en tareas de supervision administrativa de los
Servicios de Inspeccién que permitan a los inspectores fortalecer la funcién de
asesoramiento y orientacién a los sectores de la comunidad educativa.

176. Participar, a partir de las autoevaluaciones de los centros, en la supervision y
asesoramiento de los procesos de rendicibn de cuentas de los resultados
educativos de los mismos centros.

177. Favorecer la creacién de equipos de trabajo de inspectores de Educacion,
segun las distintas especialidades y perfiles profesionales.

178. Propiciar la identificacién, difusién e intercambio de buenas practicas de
inspeccién educativa.

179. Estudiar la dependencia organica y funcional de la Inspeccion de Educacion
para favorecer una actuacion profesional, basada en criterios pedagogicos y
normativos.

180. Promover la elaboracion consensuada de un cédigo deontolégico de la
funcién inspectora.
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ANEXO VI

Correlacion Recomendaciones - Acuerdo

ALUMNADO 17 de 22 77,27 %
FAMILIAS 9de 18 50 %
PROFESORADO 18 de 23 78,26 %
CENTROS DOCENTES 23 de 31 74,19 %
CONVIVENCIA 13 de 24 54,16 %
FORMACION PROFESIONAL 19 de 21 90,47 %
EVALUACION 10 de 10 100 %
INCLUSION Y DIVERSIDAD 10 de 15 66,66%
FUNCIONAL

INSPECCION EDUCATIVA 16 de 16 100 %

10 93 180 135 75,00 %
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