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INTRODUCCION

La educacion es el motor mas importante para el desarrollo de una sociedad moderna,;
de ella dependen el progreso y el bienestar no solo de cada individuo, sino del
conjunto. Precisamente por eso, para que un sistema educativo avance, se requiere de
la aportacion y el esfuerzo de todos. Las posiciones maximalistas, siendo legitimas, a
menudo han contribuido mas al enfrentamiento y a la paralisis educativa que a su
verdadera mejora. Por otra parte, con demasiada.frecuencia se ha intentado modificar
el sistema educativo sin contar de manera plena con aquellos que son sus mas
auténticos protagonistas, los que conocen cédmo se funciona dentro del aula, qué
motiva a los alumnos y qué fomenta su aprendizaje.

La idea de este Acuerdo partié, en consecuencia, de la necesidad de convocar a los
representantes de la comunidad educativa, para identificar entre todos propuestas de
mejora. Propuestas que, dentro de las competencias propias de nuestra Administracion
regional, facilitaran el proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula y ofrecieran a los
alumnos las competencias y conocimientos que necesitaran en su futuro. El consenso
de los participantes sin duda era un objetivo, pero también lo era que este
desembocara en medidas y reformas especificas, pues un pacto sin un contenido claro
tan solo buscaria buscaria cdmplices para la pasividad.

Con el Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid como el foro idéneo para este
debate y para canalizar las recomendaciones de todos sus participantes, el proceso se
inicié en septiembre de 2015 y en el que se presentd un primer borrador a las fuerzas
politicas con representacion en la Asamblea de Madrid y a los representantes de la
comunidad educativa con el fin de que hicieran sus aportaciones. Tras casi un afio y
medio de trabajo, éste es el resultado.

Este documento recoge 82 actuaciones propuestas, que avanzan 28 objetivos
diferentes y estan distribuidas en 10 ejes. Nuestro compromiso es ponerlas en marcha
entre 2017 y 2020, con el correspondiente presupuesto anual para ejecutarlas.

No tengo ninguna duda de que la educaciéon es la mejor inversion que puede hacer
cualquier gobierno, y tengo la esperanza de que el haber alcanzado un acuerdo sobre
las cuestiones en las que debemos incidir ofrecera a nuestro sistema educativo el
camino de estabilidad y perfeccionamiento que merece.

Cristina Cifuentes Cuencas

Presidenta de la Comunidad de Madrid






DESARROLLO DEL PROCESO

El Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid es el 6rgano superior de consulta y
participacion democratica en la programacion de la ensefianza no universitaria de
nuestra region. Es, en consecuencia, el lugar natural de encuentro para un dialogo
abierto entre expertos, responsables politicos y miembros de la comunidad educativa.
En septiembre de 2015 solicité a su presidente que dicha institucion colaborara en la
generacion de un debate que reuniera a todos esos integrantes de la comunidad
educativa para que formularan una serie de recomendaciones que conformarian el
Acuerdo por la Transformacién Educativa en nuestra region.

Con el mismo fin, en octubre de ese mismo afo remiti a los cuatro portavoces de
Educacion de la Asamblea de Madrid un escrito en. el gue solicitaba a cada grupo
parlamentario que eligiese tres expertos del ambito educativo cuya aportacion
considerasen importante. Unos dias después, el presidente del Consejo Escolar de la
Comunidad de Madrid comunicé a dichos portavoces que el Consejo Escolar se
constituia en el lugar de encuentro para iniciar el didlogo entre esos expertos,
responsables politicos y representantes de la comunidad educativa de nuestra region.

Los grupos parlamentarios de Ciudadanos, PSOE y PP respondieron afirmativamente
a esta propuesta. Complementariamente, se invitd a participar a otros expertos de
reconocido prestigio en el ambito educativo.. Como sede, se eligié la Fundacion Giner
de los Rios, lugar idoéneo para la reflexion y el intercambio de opiniones entre los
invitados. Estos han sido los 16 miembros de la Comisién Permanente del Consejo
Escolar, cuatro representantes de los partidos politicos, los miembros del Pleno que,
no formando parte de la Comisiébn Permanente, asi lo solicitaron, como CSIF y FSIE
y, por ultimo, el equipo técnico del Consejo. Los debates se celebraron entre el 3 de
noviembre y el 3 de diciembre de 2015.

Para el desarrollo de los debates se tom6 como referencia la estructura desarrollada
por la Union Europea a través del IPTS en el estudio Aprendizaje innovador:
elementos clave para desarrollar aulas creativas en Europa, documento que goza de
un amplio reconocimiento en el mundo educativo y se renueva peridodicamente. Dicho
estudio estructura los elementos clave del cambio educativo en torno a ocho grandes
areas: Contenidos y curriculum, Evaluacién, Procesos de aprendizaje, Practicas de
ensefianza, Organizacion, Liderazgo y valores, Interconectividad e Infraestructura.

Con el objetivo de conocer otras realidades educativas y contextualizar nuestro
sistema en el panorama internacional, los dias 15 y 16 de diciembre de 2015 se



celebraron ademas las primeras jornadas internacionales, que contaron con la
presencia del profesor Pedro Nuno Teixeira, de la Universidad de Porto, quien habld
de la calidad y la evaluacion en el sistema educativo desde la experiencia de Portugal;
con el profesor Javier Valle, de la Universidad Autbnoma de Madrid, quien abordé la
cuestion docente desde las perspectivas supranacionales; con Beatriz Pont, experta
de la OCDE que hablé de la necesidad de invertir en liderazgo como factor basico
para la transformacion educativa; y finalmente, con César Bona, uno de los 50
mejores maestros del mundo segun el Global Teacher Prize, quien impartio la
ponencia titulada “Escuchar para educar”.

Otros debates complementarios han sido el “XIIl Foro por la Convivencia” (4 y 5 de
noviembre de 2015) y el “Encuentro Familia-Escuela” (11 de diciembre de 2015), en el
gue se analizd la cuestion “Tareas y tiempos escolares”, atendiendo muy
especialmente a una iniciativa de los representantes de las familias en el Consejo
Escolar, en concreto de la FAPA “Giner de los Rios”. Este ultimo encuentro, que contd
como ponente con el profesor Mariano Fernandez Enguita, sirvio. para reflexionar
sobre la relacion de los deberes con el.aprendizaje, los diferentes tipos de tareas y
cémo estas contribuyen a la motivacién de los alumnos, la cantidad adecuada de
trabajo segun sus edades, o el papel de los padres y madres en la realizacion de los
deberes escolares.

Tras este primer ciclo de reflexion, los conductores de los debates elaboraron un
documento sintesis_que fue entregado a los 59 consejeros del Consejo Escolar, en el
Pleno celebrado el 17 de diciembre de 2015.

Posteriormente, el 4 de enero de 2016, solicité a la Comision Permanente del Consejo
Escolar un informe resumido que contemplase, partiendo de los debates y teniendo
en cuenta el contexto de la realidad educativa en la Comunidad de Madrid, las
recomendaciones que deberfan formar parte del futuro acuerdo. Esta solicitud de
informe se centraba . especificamente en cinco grandes bloques: Familias,
Convivencia, Alumnado, Profesorado y Centros Docentes.

A raiz de esta peticion, en el seno de la Comision Permanente del Consejo Escolar se
constituyé una Comision de Trabajo que ha incorporado a todos los sectores
representados en la Comisidbn Permanente. Una vez conformada ha celebrado un
total de cinco reuniones, una por bloque, con una participacion media del 80%,
aprobando por unanimidad un total de 118 recomendaciones. La Comision
Permanente del Consejo Escolar aprob6é el 17 de marzo de 2016 esas
recomendaciones con el 86% de votos a favor y un 14% de abstenciones.

Mas tarde, el proceso se reabrid al plantear la FAPA “Giner de los Rios” y el sindicato
CC.OO. cuatro nuevos epigrafes: Evaluacion del sistema educativo, Formacion
Profesional, Inclusion y diversidad funcional e Inspeccién del sistema educativo.



Siguiendo el mismo método, a lo largo del mes de junio y julio de 2016 se
aprobaron un total de 62 nuevas recomendaciones en relacidbn a esos cuatro
nuevos bloques, aprobadas con un 72% de votos favorables, un 11% de
abstenciones y un 17% de votos en contra.

El Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid hizo llegar el documento final, con
las 180 recomendaciones, a la Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte y
publicé, a principios de septiembre, el libro “Claves para la trasformacion educativa
en la Comunidad de Madrid”, que incorpora los articulos y entrevistas a los
expertos que participaron en los debates que fueron el origen de las
recomendaciones.

Partiendo de ellas, se elaboré un primer borrador del Acuerdo que presentamos a
los grupos politicos y a las entidades del ambito educativo de la Comunidad de
Madrid en septiembre y octubre de 2016. Con este. documento como base,
mantuvimos reuniones con los cuatro grupos politicos con representacion en la
Asamblea (PP, PSOE, Podemos y Ciudadanos), y con ACADE, ADIDE, ADIMAD,
ANIE, ANPE, APRODIR, CC.0O0., CECE Madrid, CEIM, CERMI, CICAE, COFAPA,
Colegio Oficial de Doctores y Licenciados, Consejo de Directores de Primaria,
CSIF, Escuelas Catdlicas, FACEM, FAPA Giner de los Rios, FECAPA, FEUSO,
FMM, FSIE, Save the Children, UCETAM, UGT y USIE.

Fruto de esas reuniones se abrido un nuevo proceso de diadlogo y aportaciones al
borrador. Hicieron llegar a la Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte sus
aportaciones los grupos politicos de la Asamblea, entidades del ambito educativo y
otros colectivos. 0 ciudadanos que se interesaron por el documento, disponible a
través de la pagina web de la.Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte.

Tras estudiar esas nuevas aportaciones y contemplar la modificacion de las
propuestas contenidas en el primer borrador, se elaboré la nueva redaccién que
recoge el presente documento. Consta de un total de 82 actuaciones distribuidas
en 10 ejes y que responden a 28 objetivos. Incorpora, ademas de una nueva
redaccion, indicadores para los objetivos que asi lo demandan, un calendario de
aplicaciéon y una cuantificacion economica. Su aceptacion no implica en ningun
caso una validacion de la politica educativa del Gobierno actual.

Por otra parte, y en relacion al diagnéstico del sistema educativo en la Comunidad
de Madrid, se puede consultar el Informe 2016 elaborado por el Consejo Escolar de
la regidn -y aprobado en el Pleno celebrado el 20 de diciembre de 2016- en la
pagina web del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid. Junto con el
documento, se pueden conocer, por primera vez, las propuestas de mejora que
emanan del mismo y los votos particulares emitidos por los consejeros del Pleno.



Es mi intencién plantear la creacion de dos Comisiones de Seguimiento al Acuerdo,
gue seran las encargadas de velar por el cumplimiento de los compromisos
reflejados en él. La primera, enmarcada en el Consejo Escolar de la Comunidad de
Madrid, supervisaria la correlacion entre las recomendaciones de dicha institucion y
el grado de cumplimiento de las actuaciones previstas en el Acuerdo. La segunda
estaria encuadrada en la Comision de Educacion y Deporte de la Asamblea de
Madrid.

Para finalizar, quiero transmitir mi mas sincero reconocimiento a todas las personas
gue han participado en este proceso: expertos, miembros del Consejo Escolar,
entidades, instituciones, partidos politicos y todos los ciudadanos que han querido
colaborar. Sus reflexiones, ideas y capacidad de didlogo y consenso son las que
han hecho posible llegar hasta aqui.

Rafael van Grieken Salvador

Consejero de Educacion, Juventud y Deporte
Comunidad de Madrid
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EJE1

PARTICIPACION Y DIALOGO DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

OBJETIVO 1.1 ACTUACIONES CALENDARIO
Modificar la composicion y el
Actuacion funcionamiento del Consejo Escolar de la
1 Comunidad de Madrid para dar una| 2017 | 2018 | 2019 | 2020
participacion mas plural a todos los
REVISAR Y sectores de la educacion madrilefia.
tﬂfﬁggwﬂliﬁﬁl A | Actuacién Fijar criterios objetivos y transparentes de
> seleccion, evaluacion y nombramiento de | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
(LDXE AFECTA A directores de centros publicos.
PARTICIPACION Poner en marcha nuevas formulas y
DE LA espacios de participacion y didlogo entre
COMUNIDAD todos los sectores implicados en la
i6 d ion.
EDUCATIVA Actuacion | educacion 12017 | 2018 | 2019 | 2020
3 Indicador: establecer en la web de la €onsejetfa un
cauce de participacion pefinanente, “¢on. el “gie
someter, como minimo, una consulta anual“disigida‘a
docentes, otra a alumnos y otra“a familias, a pattit de
2018.
OBJETIVO 1.2 ACTUACIONES CALENDARIO
Constituir.una “Mesa de madres y padres”
Actuacion de la educacion madrilefia y regular sus
4 funciones 'y atribuciones para facilitar su: 2017 | 2018 | 2019 | 2020
participacion' en cuestiones)que afectan a
la educacion de sus hijos.
Convocar periédicamente ayudas
., _Lecondmicas dirigidas a financiar
EXII\QA'II'EI'EI:TI;’AECII-SN Actuguon actividades de Escuelas de madres y|2017 | 2018 | 2019 | 2020
DE LAS padres de las Asociaciones, Federaciones
FAMILIAS EN LA y Confederaciones de padres de alumnos.
VIDA ESCOLAR Establecer un sistema de informacion a las
familias sobre cuestiones de interés en el
ambito de la educacion de sus hijos.
Actuacion | Indicador: ‘glblicar una guia anual dirigida a las
6 familrag.para‘asesorarlas sobre cada etapa educativa 2017 | 2018 | 2019 | 2020
de susiliijos, remitirles el informe de evaluacion de su
centro educativo y llevar a cabo una encuesta (en
2018 y 2020) sobre la satisfaccion de las familias con
lalediicacion madrilefa.
OBJETIVO 1.3 ACTUACIONES CALENDARIO
MEJORAR LA Constituir una “Mesa de directores de la
PARTICIPACION educacion madrilefia” para facilitar e
DE LOS Actuacion incrementar su participacion en aquellas
EQUIPOS 7 cuestiones que les afectan. 2017 | 2018 | 2019 | 2020
DIRECTIVOS EN
EL AMBITO
EDUCATIVO
OBJETIVO 1.4 ACTUACIONES CALENDARIO
POSIBILITAR LA Constituir una “Mesa de estudiantes” de la
PARTICIPACION educacibn madrilefia 'y regular sus
DE LOS Actuacién | funciones y atribuciones para facilitar su
ESTUDIANTES 8 participacion en cuestiones que afectan al 2017 EERRl 2019 | 2020
EN LA VIDA sistema educativo.
ESCOLAR
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EJE 2

FORMACION, BUENAS PRACTICAS Y RECONOCIMIENTO DE LA LABOR
DOCENTE

ACTUACIONES

OBJETIVO 2.1

CALENDARIO

DISENAR UN
PLAN DE
FORMACION DEL
PROFESORADO E
INSPECCION QUE
ATIENDA LAS
NECESIDADES
FORMATIVAS
DEL SISTEMA
EDUCATIVO E
IMPULSAR
PROGRAMAS DE
INTERCAMBIO DE
BUENAS
PRACTICAS

Actuacion
9

Ampliar el Plan de Formacién del

profesorado, tanto con cursos
presenciales como con proyectos de
formacion en centro y cursos online,
especialmente en formacioén
especifica sobre el uso seguro y
responsable de nuevas tecnologias,
formacién en Lenguas Extranjeras y
TIC, nuevas metodologias
pedagégicas y la formacion en
mediacién y prevencién de conductas
violentas.

Indicador: alcanzar una tasa de patticipacioh
en actuaciones de formaci@n continua‘del. 50%
del profesorado en 2018, ilevar a cabo ina
renovacion anual del 10% deilgs cursos y Ufle

oferta minima de 200 éursos presenciales y 20
online a partiréde 2018.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
10

Ampliar el catalogo de actuaciones
de formacion permanente mediante.el
reconocimiento de acciones
formativas.camo MOOC o formacion
semipresencial.

Indicader: regenocer. la formacign
semipresencial, [6g. proyectas de “fgrmacion
para la iRtipvacion“en céntios :la ofetta de
curs@s de duracion infénior a 20 heras y 10S
créditos: por tutorias de fracticas, paftigipacion
en proyecios finlanciados .por la Comision
Ettopea 0 acciones :formatiyas organizadas
pot el INTEF:

2017

2018

2019

2020

Actuacion
11

Disefiar un plan integral de formacién
de . la “inspeccibn que incluya
preferentemente el ‘asesoramiento en
los. procesos de evaluacién y la
planificacion de estrategias de mejora
para los centros docentes.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
12

Colaborar con las Universidades para
incorporar en el Master de formacion
del profesorado contenidos
pedagoégicos y didacticos sobre la
gestion de la convivencia en las aulas
y las estrategias de resolucion de
conflictos, e incorporar un modulo
especifico sobre estos temas para
incluir en la fase de practicas.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
13

Promover visitas e intercambios en
materia de buenas practicas y
programas de innovaciéon, asi como
fomentar programas de
mentorizacion y acompafiamiento
entre los equipos directivos vy
docentes e inspectores educativos.

Indicador: alcanzar una participacion en estas
actuaciones de 300 docentes en 2018 y 400 en

2019; implantar formacion especifica para la
mejora docente de matematicas.

2017

2018

2019

2020
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OBJETIVO 2.2

ACTUACIONES

CALENDARIO

COLABORAR
CON LAS
UNIVERSIDADES
MADRILENAS EN
MATERIA DE
INVESTIGACION Y
FORMACION

Actuacion
14

Suscribir convenios de colaboracion
con las Universidades y centros de
investigacién, para la participacion de
docentes no universitarios, en
actividades investigadoras de las
propias universidades.

Indicador: haber firmado los correspondientes
convenios con las 6 universidades publicas de
Madrid en 2017.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
15

Promover  convenios  con las
Universidades para la mejora de la
formacién inicial y permanente del
profesorado.

Indicador: haber firmado en 20&8=.l0s
correspondientes convenios con uniyetsidades
de Madrid que oferten Grado en ‘Ediicacion
Infantil o Primaria y Master de Formatién del
Profesorado; ofrecer 73 ¢uiStis,. anuales ide
contenidos pedagogicos V. didaeticos:sobreja
gestion de la convivencid en las™“@ulas y
estrategias de resolucion. de conflictoi, e
incorporar un moédulo especifieo sobre estos
temas para incluit el lafase de"practicas.

2017

2018

2019

2020

OBJETIVO 2.3

ACTUACIONES

CALENDARIO

RECONOCER LA
LABOR DOCENTE
E IMPULSAR
MEDIDAS QUE
MEJOREN SUS
CONDICIONES
LABORALES

Actuacion
16

Reconocer los periodos vacacionales
de los'interinos.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
17

Organizar y premover convocatorias
de acceso. a .catedras como
reconocimiento. de la labor docente
de los profesores y promocion de la
carrera profesional.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
18

Crear un Premio de reconocimiento al
mérito docente, asi como realizar
campafias de valoracion de la figura
del profesorado para mejorar su
percepcioén: . social .y atraer el mejor
talento posible:

2017

2018

2019

2020

Actuacion
19

Promover;. en el ambito de la mesa
sectorial, " medidas que permitan
mejorar las condiciones laborales.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
20

Aprobar convocatorias anuales de
oposiciones con una oferta minima
de 1.400 plazas por afio: 2018
convocatoria para Secundaria 'y FP y
2017 y 2019 para Maestros.

2017

2018

2019

2020
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EJE 3

FORMACION COMPLEMENTARIA DEL ALUMNADO

OBJETIVO 3.1

ACTUACIONES

CALENDARIO

POTENCIAR EL
COMPROMISO
SOCIAL DEL
ALUMNADO
CON SU
ENTORNO

Actuacion
21

Asesorar a los centros para el
desarrollo de programas de
aprendizaje y servicio a través de
iniciativas solidarias y de
voluntariado, en aspectos como la
salud, el medioambiente, el
patrimonio cultural, la cooperacion
internacional, la ayuda a las
personas mas necesitadas o el
intercambio generacional.

Indicador: establecer punto perméfiente de
asesoramiento y acompafamientg ‘en la
Unidad de Programas de cada Direcgign de
Area Territorial.

2017

2018 | 2019

2020

Actuacion
22

Facilitar la adhesion de los centros
a programas de cooperacion con
instituciones_y.entidades. en materia
de educacion vial, primeros auxilios,
seguridad, salud, medioambiente,
emprendimiento, etc.

Indicadds. facilitar a los centros=geducatives
una relgeién de cofyenios y ‘aguerdog
suscritost ndesde la “Cansejeria . de
programas’ de “Hiterés con instituciones, y
entidades.

2017

2018 | 2019

2020

OBJETIVO 3.2

ACTUACIONES

CALENDARIO

FOMENTAR LA
PRACTICA
DEPORTIVA EN
LOS CENTROS
DOCENTES

Actuacion
23

Fomentar la actividad fisica y el
deporte en:los centros educativos
de la Comunidad de Madrid a través
de programas deportivos
especificos y. de la mejora de sus
instalaciones.

Indigador: “posibilitat} que los centros
educatiyos, engl:marco de su autonomia,
ificremefiten en una sesion la carga lectiva
de Educacien Fisica como materia de libre
cofjiiguracion” y organizar desde la
Consejeria campeonatos deportivos entre
centios en los que participen un 10% mas de
allinnos y un 10% mas de centros en 2019.

2017

2018 | 2019

2020

Actuacion
24

Poner en marcha nuevos Institutos
de especializacion deportiva.

Indicador: crear un nuevo instituto de
especializacion deportiva en 2018 y otro mas
en 2019.

2017

2018 | 2019

2020

15




OBJETIVO 3.3 ACTUACIONES CALENDARIO

Promover la oferta formativa
fuera del horario escolar que
permita la participacion del
alumnado en actividades
culturales y recreativas, ya
» sean organizadas por el propio
Actuacion | centro, por las asociaciones de | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

25 madres y padres de alumnos o
por otras entidades e
PROMOVER LOS instituciones.
VALQRES Indicador: incrementar anualmente la
ARTISTICOS Y oferta de programas autondmicos de
coros, teatro, debate y oratoria hasta
CE:,&IJ_II:;ERALES lograr un aumento del gO% en 2020.
ALUMNADO Asesorar a los centros para la

puesta en marcha de su propio
plan de fomento de la lectura y
optimizacién de las bibliotecas
Actuacion escolares.

26 Indicador:  establecet . punto @&
asesoramiento.._en las Unidad de
Programas de cada.Direccjon de Area
Territorial y ‘posibiitat..la “figura del

profesor engargado de bibliotega en
cada centro cafi.formacion‘especifica.

2017 | 2018 | 2019 | 2020

OBJETIVO 3.4 ACTUACIONES CALENDARIO

Ofrecer. = asesoramiento de
orientacién académica y
profesional. al “alumnado no
universitario.

indicador: ofrecer informacion a.traves

Actuacion de. una., publicagion antaly, V| 2017 | 2018 | 2019 | 2020

27 asesolamienty.personalizado desde el
INFORMAR A Centra @e Informagcion ¥ Asesoramiento
LOS JOVENES b s SN oo o
SOBRE LA Madtig,. en AULA y crear'en 2018 una
OFERTA APP de la web'del Espacio Madrilefio
ACADEMICA Y de.Educacion.Superior (www.emes.es).
PROFESIONAL Difundir 'y  promover los
FACILITANDO programas de transicion a la
SU CAMINO vida laboral que tengan por
HACIA EL objetivo acercar el sistema
MERCADO educativo y el ambito laboral a
LABORAL través de estancias educativas

Actuacion | en empresas e instituciones | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
28 que les ayuden a elegir su

futuro profesional.

Indicador: incrementar a partir de 2018
un 10% el namero de alumnos de 4°
ESO que realiza practicas en
empresas.
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EJE 4

HACIA LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

OBJETIVO 4.1 ACTUACIONES CALENDARIO
Aprobar una normativa
autonémica de inclusion

educativa como marco comuin a

Actuacion | todos los centros y familias que 2017 | 2018 | 2019 | 2020

29 garantice una educacién de
calidad al alumnado con
necesidades educativas
especificas.

Desarrollar programas

especificos de atencion dirigidos
_ a alumnos con Trastornos
Actuacion | Generales del Desarrollo.

30 Indicador: abrir las unigade8imecesariag

que posibiliten el cumplimyenta_de, ratio
por aula TGD.

2017 | 2018 | 2019 | 2020

Promover y ampliar a través de
las nuevas tecnologias la
Actuacion | atencion al alumnado de aulas
hospitalarias y la red de Centros.| 2017 | 2018 | 2019 | 2020

31 Educativos Terapéuticos.
ELABORAR UN PLAN QlcziiTcic:]o;:Of;ner en majgha un nueve
DE INCLUSION
EDUCATIVA Y Realizar campafas
SOCIAL DEL informativas, formativas y de
ALUMNADO Actuacién | sensibilizacion  dirigidas a. toda
32 la. sociedad, encaminadas a | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

poner en valor |la importancia de
la educacion como pilar para la
inclusion social.

Impulsar.programas educativos
dirigidos ‘a alumnos con Altas
Capacidades y crear un EOEP
Actuacion | especifico para su valoracion y

ag diagnostico. 2017 | 2018 | 2019 | 2020

lndicador: poner en marcha el EOEP
especifico en 2017 y haber aumentado
tf 15% las plazas de programas de
Altas Capacidades en 2018.

Reforzar el servicio de
orientacién educativa en los
centros docentes en funcion del
tipo y nimero de alumnos, tanto
en  Primaria como  en| 2017 | 2018 | 2019 | 2020
34 Secundaria.

Indicador: aumentar un total de 150
orientadores en la plantilla (50 para
Primaria en 2017, 50 en IES en 2018 y
otros 50 para IES en 2019).

Actuacion
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Actuacion
35

Reforzar la atencion al

alumnado que presenta
dificultades  especificas de
aprendizaje, o condiciones
personales o de historia escolar
gue requieran una atencion
personalizada.

Indicador: incrementar un total de 200
maestros de Pedagogia Terapéutica —
Audicion y Lenguaje (50 en 2017, 50 en
2018 y 100 en 2019); aumento de horas
para medidas de apoyo ordinario,
desdobles (idioma-laboratorio) y
recuperacion en secundaria en 2017,
apoyo de 1 maestro en educacion
infantil segundo ciclo en colegios
publicos con 9 o més unidades de
infantil en 2017; un apoyo en colegies
de educacién infantil y primatia cof
pocas unidades en 2017.

2017

2018

2019

2020

OBJETIVO 4.2

ACTUACIONES

CALENDARIO

AVANZAR HACIA LA
UNIVERSALIZACION
DE LA EDUCACION
INFANTIL DE PRIMER
CICLO COMO ETAPA
EDUCATIVA PLENA

Actuacion
36

Incrementar la tasa de
escolarizacion en el primer ciclo
de Educaciéon Infantil, como
etapa .educativa.. plena con
identidad propia.

Ingicador: alcajzar al menos wna‘iasa

deteseolarizacion del 50 % en primer
ciclo dedhfantil en 2019.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
37

Reducir las cuotas de Escuelas
Infantiles y Casas de"Nifios de
la* red publica, para avanzar
hacia la gratuidad de esta etapa
educativa y asegurar el acceso
gratuito para las. familias' con
menores niveles de renta.

Indicadott reducir un 0% {as tasas en el
Clirso 2018719,

2017

2018

2019

2020

OBJETIVO 4.3

ACTUACIONES

CALENDARIO

MEJORAR EL
DESARROLLO
PERSONAL,
INTELECTUAL,
SOCIAL Y
EMOCIONAL DEL
ALUMNADO EN
SITUACION DE
DESVENTAJA

Actuacion
38

Potenciar actividades de apoyo
y refuerzo académico, en
horario” no lectivo, dirigidas al
alumnado con dificultades de
aprendizaje en Primaria, ESO y
EP Basica.

Indicador: incrementar un 5% anual a
partir de 2018 la oferta de apoyo y

refuerzo. Alcanzar los 1.000 alumnos
participantes de FP en 2020.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
39

Poner en marcha un programa
de centros de actuacion
preferente con el fin de apoyar y
mejorar sus resultados
educativos, fundamentalmente
en entornos de dificil
desempefio.

Indicador: poner en marcha este
programa en 10 CEIP y 8 IES en el
curso 2017/18, extenderlo hasta 20
CEIP y 16 IES en el curso 2018/19, y a
un total de 30 CEIP y 20 IES en el
2019/20.

2017

2018

2019

2020
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Actuacion
40

Impulsar programas de ayudas
para transporte, comedor vy
material escolar, con el fin de
facilitar el acceso de los
alumnos de la Comunidad de
Madrid a la oferta educativa.

Indicador: aumentar un 10% en el
presupuesto hasta 2019.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
41

Desarrollar programas de
apertura de comedores
escolares en periodos no
lectivos de Navidad, Semana
Santa y verano, en colaboracion
con los ayuntamientos de la
region.

Indicador:  ofrecer ayudas & |08
ayuntamientos de la regién pala que

puedan beneficiarse de esta medida
hasta 5.500 menores al afi@;

2017

2018

2019

2020

Actuacion
42

Colaborar con las
administraciones locales y otras
instituciones  para ~prevenir e
intervenir en el absentismo
escolar.

Indicador: aumentar un 10%:el ndmero
dé entidades “lggales con™ gonvetio
susetitgs, para lau, prevenciof, del
absentismo:escolar ef 2020.

2017

2018

2019

2020
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OBJETIVO 5.1

EJE 5

INNOVACION, AUTONOMIA Y CALIDAD

ACTUACIONES

CALENDARIO

FAVORECER LA
INNOVACION
EDUCATIVA
FUNDAMENTAL-
MENTE A TRAVES
DE LAS TIC EN
LOS CENTROS
DOCENTES

Actuacion
43

Desarrollar un  programa de
innovacion educativa para aquellos
centros docentes que, a través de
un proyecto singular, promuevan la
transformacion educativa mediante
enfoques innovadores y entornos
cooperativos e inclusivos.

Indicador: 25 centros en 2018 para
desarrollar el proyecto y otros 25 nuevos
centros en 2019.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
44

Impulsar un
digitalizacién de
través de la
conectividad, el
aplicaciones que permitan
incorporarlas como una
herramienta.-mas de " aprendizaje
del alumno en su ' actividad
académica.

Indicador: dotacign. de PC, .poratiles,
impresotas 3D, pizartas digitales, tabletas &
impresotasimultifuncion:

programa  de
los centros a
mejora  de la
equipamiento 'y

2017

2018

2019

2020

Actuacion
45

Establecer una sede especializada
en la. renovacion e innovacion
educativa, con el objetivo de
realizar acciones de formacion, de
asesoramiento e implantacion. de
metodologias - de - ensefanza-
aprendizaje, disefio de nuevos
materiales ~y. experimentacion y
crear un_grupo de trabajo para
buscar nuevas formas racionales y
creativas que permitan superar el
libro de texto convencional.

2017

2018

2019

2020

OBJETIVO 5.2

ACTUACIONES

CALENDARIO

AMPLIAR LOS
PROGRAMAS DE
APRENDIZAJE DE
SEGUNDAS
LENGUAS

Actuacion
46

Extender voluntariamente el
Programa bilingiie al 2° Ciclo de
Educacién Infantil.

Indicador: proyecto piloto en 2017 para un
minimo de 50 CEIPs y extension en 2018 a
un minimo de 100, 200 en 2019 y la
totalidad de los CEIPs Bilingties en 2020..

2017

2018

2019

2020

Actuacion
47

Consolidar el bilingtismo en los
centros donde esta implantado, con
programas de refuerzo que
respeten los diferentes ritmos de
aprendizaje.

Indicador: implantar programas de refuerzo

en a 20 centros en 2017, 20 centros mas en
2018 y 20 centros mas en 2019.

2017

2018

2019

2020
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Actuacion
48

Implantar el nivel C1 en los idiomas
gue se imparten en las Escuelas
Oficiales de Idiomas y comenzar la
implantacion y certificacion del nivel
c2.

Indicador: implantar en 2017 el C1 en Inglés
(33 centros), Aleman y francés (un centro
por area territorial) y Lenguas cooficiales en
Autonomias (un centro); implantar el C1 en
inglés en 2 centros méas en 2018; implantar
el nivel C2 en 5 centros y convocar una
prueba de certificacion de nivel C2 en 2019.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
49

Poner en marcha una red de
colegios de ensefianza intensiva de
lengua y cultura francesa o
alemana, en colaboracion con-las
Embajadas.

Indicador: proyecto piloto de un centr@ en
alemény 2 en francés en 20&#,.En 2018 se
suman 2 centros mas de fffances y ano de
aleméan y en 2019 4 centrgs mas de frahcés.
Por tanto, en 2020 habra 2 gentros de
aleméany 8 de francés.

2017

2018

2019

2020

OBJETIVO 5.3

ACTUACIONES

CALENDARIO

POTENCIAR LA
AUTONOMIA DE
LOS CENTROS
DENTRO DE SU
MARCO
COMPETENCIAL

Actuacion
50

Promover la autonomia de los
centros docentes a fin de mejorar la
calidad" . educativa, - elaborando
Reglamentos organicos y
funcionales de los centros.

2017

2018

2019

2020
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EJE 6

TIEMPOS, TAREAS Y CALENDARIO ESCOLAR

OBJETIVO 6.1 ACTUACIONES CALENDARIO
Adelantar al final de cada curso las
pruebas extraordinarias a los
FETCC::I,E\)II\]EAN%???FIQ o alumnos con materias pendientes de
Actuacion | ESO, Bachillerato y Formacién
'EISE%A?DLARE\:\ILL?AS 51 Profesional, precedido de una fase 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ED A(\)SI SN de refuerzo y recuperacion que les
UCACIO permita superar dichas materias.
OBJETIVO 6.2 ACTUACIONES CALENDARIO
Promover que los centros
educativos, en el marco de su
autonomia, racionalicen y
personalicen las tareas escolares e
L, informen a las familias de los
ACtUAcCION | criterios del equipo docente para | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
52 establecerlas.
Indicador: ctear "una Coinision “de_expertos
MEJORAR LA, que elabore un dosumerito de
COORDINACION recomendacioneS iy buenas® practicas en
ENTRE LOS relaciériza las tareds, escolares; tanto gara
CENTROS Y LAS Primaria como para Segundaria, en 2017.
FAMILIAS Dotar a los centros de medios
técnicos adecuados para garantizar
una comunicacion fluida e inmediata
Actuacion | con las familias.
53 Indigador. garantizar gie en 2019:todos Jos 2017 | 2018 | 2019 | 2020
centigs: publicos tiepen implantgdo un
sistema de avise. telematico a las familias
spbre fallds, de “asistencia :calificaciones e
incidencias.
OBJETIVO 6.3 ACTUACIONES CALENDARIO
Reconocer al profesorado de los
Actuacion centros que propicie férmulas
54 flexibles para facilitar la asistencia | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
de las familias a las tutorias de sus
APOYAR LA hijos.
ARMONIZACION Establecer  un sistema  de
DE LAS NORMAS reconocimiento para las empresas
LABORALES Y gue faciliten a sus trabajadores la
LOS HORARIOS asistencia a tutorias y reuniones del
ESCOLARES centro educativo de sus hijos.
PARA FACILITAR indi o .
ndicador: implementar un sello de “Empresa
é'g CAETE Actuacion comprometida con la conciliacion familia-
MUNICACION escuela” con entrega en un acto publico a 10
DE LAS FAMILIAS 55 empresas 2017, 20 en 2018, 40 en 2019 y 80 Uiy | 2Ule | Zote | 2
CENTROS
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EJE 7

NFRAESTRUCTURAS EDUCATIVAS Y CONECTIVIDAD
OBJETIVO 7.1 ACTUACIONES CALENDARIO

Impulsar un plan de construccion,
ampliacion 'y modernizacién de
centros escolares para dar respuesta
a las necesidades en materia de
infraestructuras y servicios, que
contemple criterios objetivos para la
Actuacién | construccion por fases, en| 2017 | 2018 | 2019 | 2020
56 colaboracion con los ayuntamientos
y la Asamblea de Madrid.
Indicador: crear en 2017 una comisign de
trabajo con los grupos politicds de a
Asamblea para recomendar criterios de

prioridad en la construccion y limitar fas.fases
de ejecucion de las obras.

Poner en marcha un programa de
revision y adecuacion de
infraestructuras.de mayor urgencia y
Actuacién | en centros con mayor ‘antigiedad,
ADECUAR LAS 57 mediante la adecuacion 0
INFRAESTRUC- rehabilitacion para mejorar . sus
TURAS DE LOS instalaciones.

CENTROS
DOCENTES A Desarrollar un programa para la

LAS mejora de la accesibilidad y de
NECESIDADES evacuacion Ien_ los cenltros publicgs
ACTUALES .. que escolarizan alumnos e

Act%%mon Educacion Especial, asi como 2017 | 2018 | 2019 | 2020
alumnos con discapacidad motriz,
visual, auditiva © .y  trastornos
generalizados del desarrollo de la
Comunidad de Madrid.

2017, 2018 | 2019 | 2020

Impulsar, un concurso de ideas para
la construceidon de nuevos centros
educativos que, bajo los principios
de flexibilidad, sostenibilidad vy
optimizacion de espacios y recursos,
den respuesta a las nuevas formas
de ensefiar y aprender.

Actuacion 2017 | 2018 | 2019 | 2020

59

Dotar de cobertura de Internet de
Achuocibh alta veIomdad, a_todas las aulas de 2017 | 2018 | 2019 | 2020
60 los centros publicos de la

Comunidad de Madrid.
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EJE 8

CONVIVENCIA ESCOLAR
OBJETIVO 8.1 ACTUACIONES CALENDARIO

Impulsar la actividad del Observatorio
para la convivencia escolar con la
finalidad de contribuir a la mejora del
clima escolar en los centros

i6 educativos, favorecer la convivencia y
Actlga10|on fomentar la resolucion pacifica de los | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
conflictos.

Indicador: elaborar una memoria anual acerca
del funcionamiento del Observatorio y publicar
un informe bianual sobre convivencia en la
Comunidad de Madrid.

Activar los protocolos y herramientas

gue sean necesarios contra el acoso

escolar, al objeto de prevenir, detectar,

analizar, documentar y planificar la

respuesta educativa en aquellos casos

Actuacion | susceptibles .de ser" considerados
62 acoso fisico o moral'entre iguales.

Indicador: propgicionar a“f@gdos~lBs centros
educativos un tesi:de deteccign. deigasos de
acosd y grear un grupe de trabaje _paraaprobar
un nuevo Becreto de pConvivencia ypara i#os
centros edicativos de la“Ceomunidad de:Madrid

2017 | 2018 | 2019 | 2020

ESTABLECER UN g 2017

PLAN INTEGRAL Asesorar, orientar, apoyar y formar a

DE los miembros. de la comunidad

CONVIVENCIA Y educativa, contra. el acoso escolar,

PROMOVER tanto. en materia de prevencion como

PROGRAMAS de intervencion en situaciones de

CONTRA EL QOUTREN | ARos0 ygheratasg. 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ACOSO 63 Indicador: offeger anualifiente,. MOOC formativo

ESCOLAR difigldo-.a docentes sobre, mejora de la

convivencgla, y climg, social e intervencion del
aceso escolar, ofreger anualmente MOOC
formalivo dirigidgpa famiilias sobre convivencia
escolary eolaboracign con los centros escolares
pata la mejgra del clima social.

Desatrrollar campafias de
sensibilizacion contra el acoso y
promover la difusion de buenas

ACt%iCién practicas en convivencia escolar. 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Indicador: poner en marcha una campafia anual
de sensibilizacion; promover la difusion de
buenas practicas en convivencia escolar a
través de la pagina web de la Consejeria.

Colaborar con instituciones y Cuerpos
y Fuerzas de Seguridad para luchar
contra la violencia de género y la
homofobia y fomentar los valores
Actuacion | ciudadanos en el uso responsable de

65 internet en el ambito personal de los | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
estudiantes y en su entorno.

Indicador: haber aumentado en 2020 un 10% la
participacion de los centros en actuaciones
dirigidas a promover la igualdad y la prevencion
de la violencia de género.
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EJE9

FORMACION PROFESIONAL, COMPETENCIAS Y APRENDIZAJE
A LO LARGO DE LA VIDA

OBJETIVO 9.1

ACTUACIONES

CALENDARIO

OFRECER UNA
FORMACION
PROFESIONAL
DE PRESTIGIO Y
ATRACTIVA
PARA LOS
ALUMNOS Y EL
MERCADO
LABORAL

Actuacion
66

Elaborar, en el seno del Consejo
Regional  de la  Formacion
Profesional, un mapa de la FP de la
Comunidad de Madrid que permita
ajustar adecuadamente la oferta
formativa a la demanda profesional
organizada por municipios, distritos
y sectores empresariales.

Indicador: aprobar un informe anualsen.el
Consejo de la FP sobre este mapa.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
67

Impulsar la mejora/de la red de
centros de Formacion Profesional a
través de la actualizacion de la
oferta de sus. titulaciones y el
impulso de todas sus modalidades.

Indicador: haber, abierto =18, gripos de
nuevas titulaciafies en 1as. digtintas
modalidades en 2019:

2017

2018

2019

2020

Actuacion
638

Participar en programas europeos
de Movilidad: internacional en
Formacion Profesional.

Indicader: aumenito del*10% en &l mumery

de alumpos vy “profesgres wparticigantes
respecto al eurso anterigr, desde 2017.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
69

Implantar la ensefanza bilinglie en
determinados ciclos™ para adaptar
las ensefianzas de FP a las
necesidades de la sociedad actual,
la. busqueda de empleo y la
movilidad internacional.

Indicadar; incremernto de 5 grupos bilingties
anuales desde 2017.

2017

2018

2019

2020

Actuacién
70

Intensificar la  formacion  al
profesorado de las especialidades
de formacién profesional,
especialmente para afrontar el reto
de nuevos titulos, asi como en las
competencias ligadas con la
innovacion 'y la metodologia
docente.

Indicador: aumentar la oferta hasta ofrecer
30 cursos en 2020.

2017

2018

2019

2020
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OBJETIVO 9.2 ACTUACIONES CALENDARIO
Impulsar en el marco autonémico
una normativa que regule la
Educacién de Personas Adultas y
el Aprendizaje a lo largo de la vida. 2018 | 2019 | 2020
Actuacion Indicador: publicar la normativa que regule
71 la ordenacion general de las ensefianzas y
FACILITAR EL de los centros de educacion de personas
APRENDIZAJE A adultas en 2019.
LO LARGO DE LA
VIDA'Y Desarrollar programas
OFRECER UNA profesionales para jovenes que
SEGUNDA abandonaron el sistema educativo
OPORTUNIDAD A sin titulacion y se encuentran
COLECTIVOS desescolarizados, en situacién. de
CON marginacion o riesgo de exclusién
NECESIDADES Actuacion social y con dificultades para | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ESPECIFICAS 7 adaptarse al medio_. escolar y
laboral, en colaboracion con la
Consejeria de Economia, Empleo
y Hacienda.
Indicador: llegar#E660.alumnos atendidos
en 2020.
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EJE 10

GESTION Y EVALUACION

del sistema de gestion de los centros y la
necesaria adecuacion normativa de los
procesos educativos afectados e
implantacion del sistema integral de gestion
académica en 2019.

OBJETIVO 10.1 ACTUACIONES CALENDARIO
Analizar y evaluar, en colaboraciéon
con las universidades madrilefias,
Actuacion aquellos factores que inciden en | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
FOMENTAR LA 73 los resultados educativos del
INVESTIGACION alumnado.
Y LA . .
PARTICIPACION Participar en evaluaciones de
EN PRUEBAS DE caracter nacional e internacional
EVALUACION DE para orientar las mejoras del
A sistema educativo de la
CARACTER Actuacion | comunidad de Madrid
NACIONAL E 74 . 2017 | 2018 | 2019 | 2020
INTERNACIONAL Indicador: Llevar a cabo en 2017 las
evaluaciones de Creatividad, Talis Vigdeo y
PISA para Centros Educatives;. en 2018
Talis Video, PISA 2018 y Creatividad; en
2019 TIMSS.
OBJETIVO 10.2 ACTUACIONES CALENDARIO
Realizar . la evaluacion de los
Actuacion | Programas educatives:., singulares
75 de la Comunidad de Madrid para, | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
en su-.caso, proponer lineas de
mejora.
ELABORAR UN Disefiar un plan de evaluacion de | 5017 | 2018 | 2019 | 2020
PLAN INTEGRAL Actuacion centros docentes de la Comunidad
DE EVALUACION 76 de Madrid.
EELIJ_QA CION Establecer los criterios.. que
MADRILENA ., permitan la evaluacion' .del 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Actuacion profesorado y de sus
7 competencias docentes:
Realizar encuestas que valoren el
= grado de_satisfaccion de las
ACtuacion . | ramilias madrilenas en relacion con | 2017 | 2018 | 2019 12020
8 el sistema educativo regional.
OBJETIVO 10.3 ACTUACIONES CALENDARIO
Poner en marcha un sistema
integral de gestion educativa digital
de la Comunidad de Madrid.
MODERNIZAR Indicador: ofrecer una APP para facilitar la
LA GESTION comunicacion entre las familias y los
PUBLICA DE LA centros, mejorar el sistema de gestion de
COMUNIDAD DE las evaluaciones, evolucionar y mejorar el
MADRID EN Actuacién sistema de gestiéon en los centros para la | 2017 | 2018 2019 | 2020
escolarizacion 'y matriculacion del curso
MATERIA 9 2018-19, ofrecer nuevas funcionalidades
EDUCATIVA
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OBJETIVO
10.4

ACTUACIONES

CALENDARIO

IMPULSAR Y
ACTUALIZAR
LA INSPECCION
DE EDUCACION

Actuacion
80

Elaborar un marco normativo
comin que identifique las
funciones de la Inspeccion de
Educacion, unifique criterios en
relacion con los procesos de
actuacion y favorezca la transicién
hacia un modelo centrado en la
supervision, el asesoramiento, la
evaluacion de los programas, la
formacién y el contacto directo con
la comunidad educativa.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
81

Establecer y desarrollar planes
periédicos de evaluacién interna
como medio de motivacion Yy
promocion orientado a mejorar-su
tarea.

2017

2018

2019

2020

Actuacion
82

Favorecer la identificacion, difusion
e intercambio de buenas practicas
de la Inspeccion Educativa e
impulsar ¢un "“plan. integral de
formacion.

2017

2018

2019

2020
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